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บทที่ 1 
ขอมูลทั่วไป 

 
 1.1 ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลทาวังตาล 

เทศบาลตำบลท าวั งตาล  เป นองค กรปกครองส วนท องถิ่ น  ตั้ งอยู เลขที่  149/1 
หมู 2 ตำบลทาวังตาล  อำเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  ครอบคลุมพ้ืนที่หมูบาน 13 หมูบาน 

 
   1.2 วิสยัทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

2.1 วิสัยทัศน 
“ทาวังตาลนาอยู มุงเนนธรรมาภิบาล บริการอยางมีคุณภาพ” 

 
      2.2 พันธกิจ 

1.พัฒนาตำบลทาวังตาลใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
2.สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับระดับจังหวัด
และกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต
กระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 
3.บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทองถิ่นใหทำงานอยางมืออาชีพ    
4.สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลตำบลทาวังตาลใหสามารถสงมอบ
บริการสาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน  

 
  2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลทาวังตาล 

   ยุทธศาสตรที่ 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

   ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

   ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

   ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.3 โครงสรางองคกร 
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1.4 โครงสรางการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไประดับตน) 

หน.ฝายอำนวยการ                         (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
1.งานบริหารทั่วไป / งานกิจการสภา    
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานธุรการ 
4. งานแผนและงบประมาณ 
5. งานนิติการ 
6. งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
8. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
9. งานประชาสมัพันธ 
10. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชางระดบัตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับตน) 

หน.ฝายบริหารงานคลัง           
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
1. งานการเงินและบญัช ี
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได  
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

1. งานกอสราง 
2. งานประสานสาธารณปูโภค 
3. งานออกแบบควบคุมอาคาร 
     และผังเมือง 
 

1.งานสงเสริมสุขภาพและ 
  สาธารณสขุ 
2.งานควบคุมและจดัการ 
  คุณภาพ 
3.งานควบคุมโรค 
4.งานธุรการ 
 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุ)ระดบั

ตน) 
 

หน.ฝายบริหารงานศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษาระดบัตน) 
1. งานการศึกษา ศาสนา และ 
     วัฒนธรรม 
2. งานธุรการ 
 

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน ) 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบภายใน 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง ) 
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บทที่ 2   
ขอมูลและสถิติพนักงานเทศบาลตำบลทาวังตาล 

 
 พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาล    ไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพ่ิมจากที่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวา ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตำบลทาวังตาลเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด 
และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

2.1 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาล  
จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

ทต.ทาวังตาล ปลัด ทต. 1 - - - 
รองปลัด ทต. 1 - - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหนาสำนักงานปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 2 - 1 4 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
งานการเจาหนาที่ 1 - 1  
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กองคลัง  
 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 2 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 2 1 - - 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง 4 - 1 - 
งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 3 - 3 8 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานบริการสาธารณสุข 7 -  6 
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 2 - 2 3 

 
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 
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2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
  

คุณวุฒิ ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกวา 

ม.3 
บริหารทองถิ่น  2        
อำนวยการทองถิ่น  3 1       
วิชาการและครู  4 6       
ทั่วไป   6 3      
ลูกจางประจำ   1     1  
พนักงานจาง   11 5   9 5 4 
รวม  9 25 8   9 6 4 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ทต.ทาวังตาล 
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ปรญิญาโท ปรญิญาตรี อนปุรญิญา ตํ�ากวา่อนปุรญิญา

            2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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 2.4.1 ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน  ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
  2.4.2 ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

        T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
 5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล     

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลตำบลทาวังตาล 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลตำบลทาวังตาล 
ตั้งงบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทที ่3 
แผนการดำเนนิการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลตำบลทาวังตาล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

3.1  เหตุผลและความจำเปน  
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรูและการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
กำหนดใหเทศบาล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงาน
เทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
(ก.ทจ.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ เทศบาลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเปนที่เทศบาลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล    เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหเทศบาลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัด หรือ
สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล  (ก.ทจ.จังหวัด) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัด 
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม
ดังกลาว กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตำบล (ก.ทจ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององคการบริหาร 
สวนตำบลนั้นๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอเขาฉกรรจ จังหวัด
เชียงใหม  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช
เปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา
เปนการดำเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานให
สูงขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทำงานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทำงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3.3  วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
1. เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาวังตาลมีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล    ในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาวังตาลสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรงตามความ

ตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบา มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท

ในการปฏิบัติงานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีคานิ ยมในการปฏิบัติ งานที่ ดี รวมกัน  จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง และนำทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

3.4  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  เทศบาลตำบลทาวังตาล มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และ

ผลักดันใหการบริหารงานของเทศบาลตำบลทาวังตาลบรรลุตามเปาหมาย 
 

        3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาพนักงานเทศบาล      
  เทศบาลตำบลทาวังตาล   ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล      

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7  ประกอบดวย   
- นายกเทศบาล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด เทศบาล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ  กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล         

ของบุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล     ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรง
อยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล    ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบลทา

วังตาล  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
3.6 ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล       

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล      
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลทาวังตาล  
   3 . เ พ่ื อ จั ด ท ำ ร า ง แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล ข อ ง เท ศ บ า ล 

ทาวังตาล และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาล    จังหวัดเชียงใหม ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทาวังตาล (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ�มตน้ 

สิ�นสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสั�งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

�.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

�.แต่งตั�งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

�.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 
�.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ทจ.จังหวัด 
 
 

�.ก.ทจ.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 
 

�.ก.ทต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ กทจ. 
 

�.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
ทต.ทาวังตาล 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล     

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ ทต. 
ประจำป 2567  

 
บทบาท อำนาจ
หนาท่ีของ  
ทต.ทาวังตาล 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล      
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด ทต.ทาวังตาล 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร ทต 

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล     
ทต.ทาวังตาล 
ประจำป
งบประมาณ 
2567  

 พนักงานเทศบาล    
สังกัด  

 ทต.ทาวังตาล 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล     

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 
3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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3.10 งบประมาณคาใชจาย ในการจัดโครงการและกิจกรรมในการบริหารและการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 2567 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียด งบประมาณ และระยะเวลา 

งบประมาณที่ใชใน
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใชจาย
งบประมาณ 

1.โครงการการพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร 

 1 .อบรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพชีวิตความปลอดภัยในการทำงานโดยให
ความรูพื้นฐานดานความปลอดภัย เชน การใชถังดับเพลิง 
การใชยาสามัญประจำบาน เปนตน 
2. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานสิ่งแวดลอมใน
การทำงาน เชน สถานที่ทำงานสะอาด เนระเบียบเรียน
รอย เครื่องมือในการทำงานมีความทันสมัยรองรับกับการ
ทำงานของแตละคน 

15,000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
 
 

อยูระหวางการ
ดำเนินการ 

 
 
 

เบิกจาย 
15,000.-บาท 

2.โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
ผูนำทองถิ่น 

1. จัดโครงการการอบรมพัฒนาคามรูทักษะในการ
ปฏิบัติงงาน ประจำปงบประมาณ 2567 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใหแกบุคลากรในองคกร 
2. สงเสริมใหมีความรัก ความสามัคคีกันในองคกร 
เพ่ือใหงานในองคกรมีความสำเร็จตามวัตถุประสงค 

20,0000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 
เบิกจาย 

20,000.-บาท 

3.โครงการการพัฒนา
บุคลากรใหมีองคความรู
ในสายงานของตน 

1.จัดสงพนักงานทุกสายงานเขารับการฝกอบรมตามสาย
งานไมนองกวารอยละ 85 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 20,0000 1 ต.ค.66 –  

30ก.ย.67 

 
อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 
ยังไมไดเบิก 

4.โครงการการสราง
วัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

1. สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
2. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  
 

5,000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 
ยังไมไดเบิก 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลตำบลทาวังตาลกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตำบลทาวังตาล  มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานเทศบาล  เปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
เทศบาลตำบลทาวังตาล  รวมทั้งใหพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาลตำบลทาวังตาล จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู  
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย
มุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีเทศบาลตำบลทาวังตาลกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลทาวังตาล จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป นรายบุ คคลเพ่ื อ เพ่ิม พูนประสิทธิภ าพ ให แกบุ คลากรทุ กระดับชั้ น  หากมี การดำเนิ นการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว  บุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาลจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทำให
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอเทศบาลตำบลทาวังตาลยิ่งขึ้นตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลตำบลทาวังตาล 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร – เทศบาลตำบลทาวังตาล 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก ทต.ทาวังตาล 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้ง

การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

ปลัด ทต.ทาวังตาล 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดขึ้น

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

เทศบาลตำบลทาวังตาล 1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
เทศบาลตำบลทาวังตาล 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร
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ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุกตำแหน งตองพัฒนาเหมือนกัน 

องคประกอบดังนี้ 
1. เทศบาลตำบลทาวังตาล  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบลทาวังตาล  ได
ประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล    ทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหนงบริหารงานทองถิ่นและอำนวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตำบลทาวังตาล ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อำนวยการทองถิ่น  เทศบาล
ตำบลทาวังตาล ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับที่ดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแก็ไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
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 3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 เทศบาลตำบลทาวังตาล เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เริ�มตน้ 

สิ�นสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของที่
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 
 

6.สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 
 

บนัทึกรายงานผล 
 

ประชาสัมพนัธ์ 
 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15  ระยะเวลาการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  รายบุคคล ประจำป 2567 
       ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล รายบุคคล  เทศบาลตำบลทาวังตาล  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ปลัด เทศบาล. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานชาง งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งาน
สภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

รอง ปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนงเชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานชาง งานอำนวยการ  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งาน
สภา ฯลฯ 

 
 
 

สำนักงานปลัด    
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ 

เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 5= 
การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะหนโยบาย 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              



22 
 
 

และแผน  2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

 
 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 5= 
การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งาน
เขียนโครงการ  งานฝกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พฒันาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  



23 
 
 

4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

กำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  
งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

จพง.ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  
การชวยภัย  งาน กูชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 
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ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง สวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
เขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เบา 
 

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 
 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน การราง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง    5= การสอน
งาน           
 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                     
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 



26 
 
 

 
กองคลัง    

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  
งานบริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  
งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

หัวหนาฝายการคลัง 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัด

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง               
   5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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จาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สำนักงานงานวิธีการ
พัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งาน
เขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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นักวิชาการคลัง   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานทีจ่ำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ลูกจางประจำ    
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

   

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
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3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
 

ผูชวยเจาพนักงาน
พัสดุ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

       1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสาย
งาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการ
ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งาน
จัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน
ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองชาง    
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
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2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานชาง   

 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่
ในตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

กำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงาน
ชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำ
รายงานการประชุม งาน
ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. สมรรถนะประจำสาย
งาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการ
ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน 
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวกับงานชาง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                
  5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานทีจ่ำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

   

ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนงเชน งานบริหารงาน
การศึกษา งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

 
หัวหนาฝายบริหาร
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การ
ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม    
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ภารกิจ 
ผูชวยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจาง  
งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

   

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอำนวยการ  
งานสิ่งแวดลอม  งานอนามัย  
งานบริการสาธารณสุข  งาน
ควบคุมโรคติดตอ งานทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักวิชาการสาธาณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานบริการ
สาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาล
ในเบื้องตนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ตำแหนง เชน งานบริการ
สาธารณสุข   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานอำนวยการ  
งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                
  5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่
ในตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม 
สนามหญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต
ในเบื้องตน  งานออกแบบและตกแตง
ตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล     

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล    จังหวัดเชียงใหม  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ ย วกั บ ก ารบ ริ ห ารงาน บุ ค ค ล  ขอ ง เท ศ บ าล  ป ระก าศ  ณ  วั น ที่  2 7  พ ฤ ศ จิ ก ายน   2 5 4 5  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมี
ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลทาวังตาล นั้น 
เทศบาลตำบลทาวังตาล ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมี
อำนาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    ตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่งเทศบาลตำบลทา
วังตาล เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประกอบดวย 

4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรี              ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  4.2 หนาที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
    วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล     
รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    รายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล     3 ป ประจำปงบประมาณ 2567  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยาง
นอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาล    แตละประเภท ระดับ 
ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล    อยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล      เพ่ือใหทราบ
ถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับการ
พัฒนา 

4.3 วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     เทศบาลตำบลทาวังตาลใชเครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเมื่อสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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