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บทที่ 1 
ขอมูลทั่วไป 

 
 1.1 ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลทาวังตาล 

เทศบาลตำบลท าวั งตาล  เป นองค กรปกครองส วนท องถิ่ น  ตั้ งอยู เลขที่  149/1 
หมู 2 ตำบลทาวังตาล  อำเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  ครอบคลุมพ้ืนที่หมูบาน 13 หมูบาน 

 
   1.2 วิสยัทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

2.1 วิสัยทัศน 
“ทาวังตาลนาอยู มุงเนนธรรมาภิบาล บริการอยางมีคุณภาพ” 

 
      2.2 พันธกิจ 

1.พัฒนาตำบลทาวังตาลใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
2.สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับระดับจังหวัด
และกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต
กระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย 
3.บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทองถิ่นใหทำงานอยางมืออาชีพ    
4.สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลตำบลทาวังตาลใหสามารถสงมอบ
บริการสาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน  

 
  2.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลทาวังตาล 

   ยุทธศาสตรที่ 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

   ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

   ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

   ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.3 โครงสรางองคกร 
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1.4 โครงสรางการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไประดับตน) 

หน.ฝายอำนวยการ                         (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
1.งานบริหารทั่วไป / งานกิจการสภา    
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานธุรการ 
4. งานแผนและงบประมาณ 
5. งานนิติการ 
6. งานสงเสริมการเกษตรและปศุสัตว 
7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
8. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
9. งานประชาสมัพันธ 
10. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชางระดบัตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับตน) 

หน.ฝายบริหารงานคลัง           
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
1. งานการเงินและบญัช ี
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได  
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

1. งานกอสราง 
2. งานประสานสาธารณปูโภค 
3. งานออกแบบควบคุมอาคาร 
     และผังเมือง 
 

1.งานสงเสริมสุขภาพและ 
  สาธารณสขุ 
2.งานควบคุมและจดัการ 
  คุณภาพ 
3.งานควบคุมโรค 
4.งานธุรการ 
 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสขุ)ระดบั

ตน) 
 

หน.ฝายบริหารงานศึกษา  
(นักบริหารงานศึกษาระดบัตน) 
1. งานการศึกษา ศาสนา และ 
     วัฒนธรรม 
2. งานธุรการ 
 

รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน ) 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.งานตรวจสอบภายใน 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่นระดับกลาง ) 
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บทที่ 2   
ขอมูลและสถิติพนักงานเทศบาลตำบลทาวังตาล 

 
 พนักงานเทศบาล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานเทศบาล    ไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกำหนดตำแหนง
เพ่ิมจากที่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวา ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพื้นฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตำบลทาวังตาลเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด 
และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

2.1 ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาล  
จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

ทต.ทาวังตาล ปลัด ทต. 1 - - - 
รองปลัด ทต. 1 - - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหนาสำนักงานปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 2 - 1 4 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 - - 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
งานการเจาหนาที่ 1 - 1  
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กองคลัง  
 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 2 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 2 1 - - 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง 4 - 1 - 
งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 3 - 3 8 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 1 - - - 

งานบริการสาธารณสุข 7 -  6 
งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 2 - 2 3 

 
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
5 

 
11 

 
14 

 
2 
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2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     
  

คุณวุฒิ ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกวา 

ม.3 
บริหารทองถิ่น  2        
อำนวยการทองถิ่น  3 1       
วิชาการและครู  4 6       
ทั่วไป   6 3      
ลูกจางประจำ   1     1  
พนักงานจาง   11 5   9 5 4 
รวม  9 25 8   9 6 4 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ทต.ทาวังตาล 
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            2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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 2.4.1 ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน  ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
  2.4.2 ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

        T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   ของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
 5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถที่แตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล     

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

เทศบาลตำบลทาวังตาล 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ใหไมสามารถทำงานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
เทศบาลตำบลทาวังตาล 
ตั้งงบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทที ่3 
แผนการดำเนนิการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลตำบลทาวังตาล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

3.1  เหตุผลและความจำเปน  
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรูและการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
กำหนดใหเทศบาล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปนพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงาน
เทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
(ก.ทจ.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ เทศบาลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเปนที่เทศบาลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล    เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหเทศบาลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ทจ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัด หรือ
สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล  (ก.ทจ.จังหวัด) รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัด 
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม
ดังกลาว กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตำบล (ก.ทจ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององคการบริหาร 
สวนตำบลนั้นๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอเขาฉกรรจ จังหวัด
เชียงใหม  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช
เปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา
เปนการดำเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานให
สูงขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทำงานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทำงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3.3  วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
1. เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาวังตาลมีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล    ในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหเทศบาลตำบลทาวังตาลสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรงตามความ

ตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบา มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท

ในการปฏิบัติงานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีคานิ ยมในการปฏิบัติ งานที่ ดี รวมกัน  จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง และนำทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

3.4  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  เทศบาลตำบลทาวังตาล มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และ

ผลักดันใหการบริหารงานของเทศบาลตำบลทาวังตาลบรรลุตามเปาหมาย 
 

        3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาพนักงานเทศบาล      
  เทศบาลตำบลทาวังตาล   ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล      

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7  ประกอบดวย   
- นายกเทศบาล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด เทศบาล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ  กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล         

ของบุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล     ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรง
อยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล    ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบลทา

วังตาล  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
3.6 ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล       

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล      
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลทาวังตาล  
   3 . เ พ่ื อ จั ด ท ำ ร า ง แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล ข อ ง เท ศ บ า ล 

ทาวังตาล และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาล    จังหวัดเชียงใหม ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลทาวังตาล (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ�มตน้ 

สิ�นสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสั�งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

�.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

�.แต่งตั�งคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

�.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 
 
 
�.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ทจ.จังหวัด 
 
 

�.ก.ทจ.จังหวัดประชุมพจิารณา 
 
 

�.ก.ทต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ กทจ. 
 

�.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
ทต.ทาวังตาล 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล     

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ ทต. 
ประจำป 2567  

 
บทบาท อำนาจ
หนาท่ีของ  
ทต.ทาวังตาล 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล      
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด ทต.ทาวังตาล 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร ทต 

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล     
ทต.ทาวังตาล 
ประจำป
งบประมาณ 
2567  

 พนักงานเทศบาล    
สังกัด  

 ทต.ทาวังตาล 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล     

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาลตำบลทาวังตาล 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 
3.9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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3.10 งบประมาณคาใชจาย ในการจัดโครงการและกิจกรรมในการบริหารและการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 2567 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียด งบประมาณ และระยะเวลา 

งบประมาณที่ใชใน
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ ผลการใชจาย
งบประมาณ 

1.โครงการการพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร 

 1 .อบรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพชีวิตความปลอดภัยในการทำงานโดยให
ความรูพื้นฐานดานความปลอดภัย เชน การใชถังดับเพลิง 
การใชยาสามัญประจำบาน เปนตน 
2. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานสิ่งแวดลอมใน
การทำงาน เชน สถานที่ทำงานสะอาด เนระเบียบเรียน
รอย เครื่องมือในการทำงานมีความทันสมัยรองรับกับการ
ทำงานของแตละคน 

15,000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
 
 

อยูระหวางการ
ดำเนินการ 

 
 
 

เบิกจาย 
15,000.-บาท 

2.โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
ผูนำทองถิ่น 

1. จัดโครงการการอบรมพัฒนาคามรูทักษะในการ
ปฏิบัติงงาน ประจำปงบประมาณ 2567 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการใหแกบุคลากรในองคกร 
2. สงเสริมใหมีความรัก ความสามัคคีกันในองคกร 
เพ่ือใหงานในองคกรมีความสำเร็จตามวัตถุประสงค 

20,0000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 
เบิกจาย 

20,000.-บาท 

3.โครงการการพัฒนา
บุคลากรใหมีองคความรู
ในสายงานของตน 

1.จัดสงพนักงานทุกสายงานเขารับการฝกอบรมตามสาย
งานไมนองกวารอยละ 85 ของจำนวนสายงานทั้งหมด 20,0000 1 ต.ค.66 –  

30ก.ย.67 

 
อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 
ยังไมไดเบิก 

4.โครงการการสราง
วัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

1. สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
2. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  
 

5,000 1 ต.ค.66 –  
30ก.ย.67 

 
อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 
ยังไมไดเบิก 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลตำบลทาวังตาลกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตำบลทาวังตาล  มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานเทศบาล  เปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
เทศบาลตำบลทาวังตาล  รวมทั้งใหพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาลตำบลทาวังตาล จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู  
ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดย
มุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐาน
สมรรถนะตามท่ีเทศบาลตำบลทาวังตาลกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ เทศบาลตำบลทาวังตาล จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป นรายบุ คคลเพ่ื อ เพ่ิม พูนประสิทธิภ าพ ให แกบุ คลากรทุ กระดับชั้ น  หากมี การดำเนิ นการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว  บุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาลจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย  อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทำให
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอเทศบาลตำบลทาวังตาลยิ่งขึ้นตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศบาลตำบลทาวังตาล 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร – เทศบาลตำบลทาวังตาล 
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 

นายก ทต.ทาวังตาล 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมทั้ง

การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

ปลัด ทต.ทาวังตาล 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดขึ้น

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

เทศบาลตำบลทาวังตาล 1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
เทศบาลตำบลทาวังตาล 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร
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ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุกตำแหน งตองพัฒนาเหมือนกัน 

องคประกอบดังนี้ 
1. เทศบาลตำบลทาวังตาล  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตำบลทาวังตาล  ได
ประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล    ทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทำงานเปนทีม 

2. ตำแหนงบริหารงานทองถิ่นและอำนวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตำบลทาวังตาล ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตำแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อำนวยการทองถิ่น  เทศบาล
ตำบลทาวังตาล ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับที่ดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแก็ไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
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 3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 เทศบาลตำบลทาวังตาล เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เริ�มตน้ 

สิ�นสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของที่
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 
 

6.สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 
 

บนัทึกรายงานผล 
 

ประชาสัมพนัธ์ 
 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15  ระยะเวลาการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  รายบุคคล ประจำป 2567 
       ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล รายบุคคล  เทศบาลตำบลทาวังตาล  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ปลัด เทศบาล. 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานชาง งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งาน
สภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

รอง ปลัดเทศบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนงเชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานชาง งานอำนวยการ  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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สาธารณสุข งานสิ่งแวดลอม งาน
สภา ฯลฯ 

 
 
 

สำนักงานปลัด    
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ 

เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป งานประสานงานทั่วไป  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 5= 
การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะหนโยบาย 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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และแผน  2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานแผน 
งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

 
 
 
 
 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 5= 
การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งาน
เขียนโครงการ  งานฝกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พฒันาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

กำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  
งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

จพง.ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  
การชวยภัย  งาน กูชีพ  อพปร. 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 
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ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง สวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
เขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เบา 
 

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

 
 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน การราง การเขียนหนังสือ
ราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม 
งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง    5= การสอน
งาน           
 6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                     
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองคลัง    

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  
งานบริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  
งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

หัวหนาฝายการคลัง 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัด

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง               
   5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
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จาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สำนักงานงานวิธีการ
พัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งาน
เขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  งาน
การเงิน ฯลฯ   

 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 



28 
 
 

นักวิชาการคลัง   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานทีจ่ำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ลูกจางประจำ    
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การ
บัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

   

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
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3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 
 

ผูชวยเจาพนักงาน
พัสดุ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

       1.สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสาย
งาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการ
ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน งาน
จัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งาน
ภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองชาง    
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
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2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานชาง   

 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่
ในตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ
งานชาง   

กำหนดตำแหนง 7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

นายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงาน
ชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำ
รายงานการประชุม งาน
ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. สมรรถนะประจำสาย
งาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการ
ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง เชน 
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวกับงานชาง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                
  5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานทีจ่ำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

   

ผูอำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนงเชน งานบริหารงาน
การศึกษา งานอำนวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

 
หัวหนาฝายบริหาร
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนงเชน งานบริหารงานการศึกษา 
งานอำนวยการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

คร ู 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การ
ดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม    
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ภารกิจ 
ผูชวยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจาง  
งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

   

ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานบริหารงาน
สาธารณสุข  งานอำนวยการ  
งานสิ่งแวดลอม  งานอนามัย  
งานบริการสาธารณสุข  งาน
ควบคุมโรคติดตอ งานทรัพยากร
และสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

นักวิชาการสาธาณสุข  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานบริการ
สาธารณสุข  งานอนามัย
สิ่งแวดลอม  งานรักษาพยาบาล
ในเบื้องตนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
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2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ตำแหนง เชน งานบริการ
สาธารณสุข   

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
 5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่

ในตำแหนง เชน งานอำนวยการ  
งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ 
งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                
  5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางท่ัวไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่
ในตำแหนง เชน งานบำรุงรักษา ตนไม 
สนามหญา  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต
ในเบื้องตน  งานออกแบบและตกแตง
ตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล     

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล    จังหวัดเชียงใหม  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ ย วกั บ ก ารบ ริ ห ารงาน บุ ค ค ล  ขอ ง เท ศ บ าล  ป ระก าศ  ณ  วั น ที่  2 7  พ ฤ ศ จิ ก ายน   2 5 4 5  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลตองจัดใหมี
ระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการ
พัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลทาวังตาล นั้น 
เทศบาลตำบลทาวังตาล ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมี
อำนาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    ตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่งเทศบาลตำบลทา
วังตาล เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประกอบดวย 

4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกเทศมนตรี              ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  4.2 หนาที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
    วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล     
รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    รายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล     3 ป ประจำปงบประมาณ 2567  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยรวมพิจารณาอยาง
นอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาล    แตละประเภท ระดับ 
ตำแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาล    อยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล      เพ่ือใหทราบ
ถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู เขารับการ
พัฒนา 

4.3 วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     เทศบาลตำบลทาวังตาลใชเครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเมื่อสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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