
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  งานการเจาหนาที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล                 
ที ่ ชม 58601/110.01 วันที ่ 6  กุมภาพันธ  2567    
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ เทศบาลตำบลทาวังตาล ไดจัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื ่อง โดยไดดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หนวยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื ่อนภารกิจของ
หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง
ความโปรงใสในการดำเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกลาว งานการเจาหนาที่ไดดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 
  งานการเจาหนาท่ี ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดที่แนบมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
      (ลงชื่อ) 
               (น.สปารดา  ไชยวุฒิ ) 
         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นหัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
       ( นางดวงใจ    เชื้อเจ็ดตน ) 
                  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

ความเห็นปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
       (นายภาคภูมิ   เชื้อสาวะถี) 
                ปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล 

ความเห็นนายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

   อนุมัติ 

   ไมอนุมัติ เพราะ          
       
      (ลงชื่อ)  
       (  นางวิมลรัก   ตนซื่อ ) 
             นายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

 
 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหนง สายงานครบ
ทุกตำแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ทั่วถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรม
เอง เพ่ิมพูนความรู 
ประสบการณในการ
ทำงาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และ
เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห     
ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพ่ือนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานไดอยาง
แทจริง 

 

ขอเสนอแนะ ควร
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม อยาง
ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 720,185.- 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู
ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ยาย 
สงผลใหเกิดปญหา
การขาดความ
ตอเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบตอ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/
แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและ
อุปสรรค 

การวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร และ
เพียงพอ มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน 
มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานใน
องคกร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 มีการกำหนด
โครงสราง สวนราชการตาม
อำนาจหนาที่ของสวนราชการ 
เปนไปตามประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดเชียงใหม และกำหนด
ตำแหนง เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบขององคกร 

- การรับโอนขาราชการประเภท
อ่ืน และพนักงานเทศบาล มา 

ดำรงตำแหนงตำแหนงที่วาง โดย
การจัดทำประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานเทศบาล และขาราชการ
ประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหนงที่วาง 

ผลการวิเคราะห เปนการ
วางแผนลวงหนาในการ
กำหนดอัตรากำลังให
สอดคลองกับปริมาณ
ปจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความกาวหนา ในสายงาน 
ภารกิจถายโอนจาก
สวนกลาง ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 
ก.เทศบาลจังหวัด
เชียงใหม และหนังสือสั่ง
การ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

ผลการวิเคราะห การสรร
หาบุคคลมาตำรงตำแหนง
ที่วาง เปนไปอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

เทศบาลตำบลทาวัง
ตาล ไมมีการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566   

อัตรากำลังไม
เพียงพอกับ
ภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว
สำหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ
การปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มี
การรองเรียนผาน
เว็บไซต ถามตอบ
ปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ใหบริการผานเว็บไซต 
เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการ
ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 10,000.- บาท 

ใชไป 

   9,500.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมท่ีให
ความสำคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชน
ไดรับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง 
ปฏิบัติงานไดตรงตาม
สายงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ ไม
เกี่ยงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนา
งาน หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง สายงาน และ
หนาที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู 

- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมี แต
ไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 

- แจงเวียนคำสั่งให
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหา
ความขัดแยง เกี่ยงงาน 
เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความ
เขาใจผิด สับสน และ
เขาใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสราง
กำลังใจใหกับพนักงาน 
เกิดความรัก ความ
ทุมเทกำลังกาย 
กำลังใจใหกับองคกร 
และสรางความมั่นใจ
ใหกับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเดน 
ประจำป 2566 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม  

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห พนักงาน
มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่ทำงาน
นาอยู สะอาด และสะดวก 
สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

การพัฒนาระบบ
สรางแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว
กับหนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสราง
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ไดแก การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การใหเงิน
รางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เปนไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของ
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทั้ง
ดำเนินการประกาศรายชื่อ
พนักงานเทศบาลที่มีผล
การประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดำเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนเปนไปตาม
ประกาศ หลักเกณฑ
กำหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำป แบง
ออกเปน 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2566 

- ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ไมมี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดย   ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารเทศบาลให
ความสำคัญกับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ใหปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให
ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึง
และตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของ
องคกร 

บุคลากรนำความรู 
ทักษะ ประสบการณที่
ไดรับจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อำนาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 
พัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบทั่วถึง และ
ตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
รับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 
management) อยาง
เปนระบบ 

- นำความรูไป
ประยุกตใชในการ
ทำงาน เปนการสราง
ความกระจางถึง
ความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนำไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร
สรางองคกรแหงการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากทุกฝายเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืนใน
ที่สุด 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทาง
การพัฒนาบุคลากร 
และเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละ
ตำแหนง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการสง
บุคลากรเขารับการ
อบรมตามสายงาน
ความ กาวหนาใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 7 2 0 , 1 8 5 . - 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลทาวังตาล ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ 
ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาลเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม
พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา 
อัตรากำลังที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง
ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวของ รวมถึงให
ความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง
และเหมาะสม 

 



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

1 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132001101001 นักบริหารงานทองถ่ิน ปลัดเทศบาล บริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ปลัด/รองปลัด นายภาคภูมิ เช้ือสาวะถี มีผูครองตําแหนง

2 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132001101002 นักบริหารงานทองถ่ิน รองปลัดเทศบาล บริหารทองถ่ิน ระดับตน ปลัด/รองปลัด นายชูศักด์ิ  ธนทรัพยสิริกุล มีผูครองตําแหนง

3 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132012101001 นักบริหารงานท่ัวไป หัวหนาสํานักปลัด บริหารทองถ่ิน ระดับตน สํานักปลัดเทศบาล นางดวงใจ เช้ือเจ็ดตน มีผูครองตําแหนง

4 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132062104001 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ

ตน
กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม นางกัลยาณี อุปราสิทธ์ิ มีผูครองตําแหนง

5 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองการศึกษา นางสาววราพร ธาวงค มีผูครองตําแหนง

6 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132042102001 นักบริหารงานการคลัง ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองคลัง นางนฤมล เนียมศิโรรัตน มีผูครองตําแหนง

7 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132052103001 นักบริหารงานชาง ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองชาง นายณัฐพล สุทธศิลป มีผูครองตําแหนง

8 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132012101002 นักบริหารงานท่ัวไป หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน สํานักปลัดเทศบาล นางอําภา พันธุรัตน มีผูครองตําแหนง

9 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-2107-002 นักบริหารงานการศึกษา หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองการศึกษา นางสาวอรกัญญา ชัยสอน มีผูครองตําแหนง

10 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132042102002 นักบริหารงานการคลัง หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองคลัง นางสาวเกษรา บุญรส มีผูครองตําแหนง

11 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชํานาญการ กองคลัง นางสุพรรณี อุตมะ มีผูครองตําแหนง

12 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013801001 นักพัฒนาชุมชน  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางโศรดา แปงจันเขียว มีผูครองตําแหนง

13 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013102001 นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวปารดา ไชยวุฒิ มีผูครองตําแหนง

14 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางวิไลรัตน คําแสนพงศ มีผูครองตําแหนง

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล

15 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา  ชํานาญการ กองชาง นายภาณุพงศ วรรณธง มีผูครองตําแหนง

16 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข  ชํานาญการ กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นายศิริวัฒน กองริม มีผูครองตําแหนง

17 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043202001 นักวิชาการคลัง  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวสุมาลี หอมออน มีผูครองตําแหนง

18 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013105001 นิติกร  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นายกานตศักด์ิ มาหลา มีผูครองตําแหนง

19 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวพิทยาภรณ สุรินทรเซ็ง มีผูครองตําแหนง

20 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013103002 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวสุรีรัตน ย่ิงสี มีผูครองตําแหนง

21 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132045204001 นักวิชาการพัสดุ  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวณัฐธิพร กันทะ มีผูครองตําแหนง

22 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043203001 นักวิชาการจัดเก็บรายได  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวสุภาพร แกวดวง มีผูครองตําแหนง

23 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132123205001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงาน / ชํานาญการ หนวยตรวจสอบภายใน  - ตําแหนงวาง

24 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-4101-003 เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน กองการศึกษา วาท่ีรอยตรีวราภรณ ทิศเปง มีผูครองตําแหนง

25 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132054701001 นายชางโยธา  ชํานาญงาน กองชาง นายธนบัตร ปวงคําคง มีผูครองตําแหนง

26 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-0471-002 นายชางโยธา  ชํานาญงาน กองชาง นายสุรัฐ เมฆคนอง มีผูครองตําแหนง

27 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132014101001 เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน สํานักปลัดเทศบาล นางสาวราตรี อินตะปญโญ มีผูครองตําแหนง

28 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043204002 นักวิชาการพัสดุ  ปฏิบัติการ กองคลัง นางสาวเบญจภรณ วังวรรณรัตน มีผูครองตําแหนง



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล

29 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132014805001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน สํานักปลัดเทศบาล นายชาคริต กองทุม มีผูครองตําแหนง

30 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-4706-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน กองชาง นายนคร สมควร มีผูครองตําแหนง

31 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132064101002 เจาพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นางสาววิชชุดา จันสม มีผูครองตําแหนง

32 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132064601002 เจาพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัติงาน กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นางจามจุรี สุกใส มีผูครองตําแหนง



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

1 นายภาคภูมิ  เช้ือสาวะถี ปลัดเทศบาล โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "จัดการระบบสารสนเทศ 24  สิงหาคม 2566 26  สิงหาคม 2566 โรงแรมรอยัลริเวอร 

เพ่ือเช่ือมโยงระบบติดตามประเมินผลแหงชาติ" กรุงเทพฯ
2 นายชูศักด์ิ   ธนทรัพยสิริกุล รองปลัดเทศบาล โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "ประชุมช้ีแจงปฏิบัติการ 31 กรกฎาคม 2566 31 กรกฎาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา

แนวทางการจัดการบริหาร  งบประมาณรายจาย"
3 นางนฤมล  เนียมศิโรรัตน ผอ.กองคลัง โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การปรับปรุงบัญชีป 2566 25 กันยายน 2566 27 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา

ในระบบบัญชีคอมฯ E-LAAS "
4 นายศิริวัฒน  กองริม นักวิชาการสาธารณสุข โครงการสัมมานาเชิงวิชาการขับเคล่ือนความรวมมือกับ 12 กรกฎาคม 2566 13 กรกฎาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมออคิด 

ชํานาญการ ทองถ่ินในการปองกันแกไขปญาปาไม
5 นายกานตศักด์ิ   มาหลา นิติกร โครงการฝกอบรมวิทยากรอําเภอสําหรับการเลือกต้ังทองถ่ิน 2566 23 กันยายน 2566 23 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหม ออคิด

6 นางกัลยาณี  อุปราสิทธ์ิ ผอ.กองสาธารณสุข ฯ โครงการฝกอบรม "เจาพนักงานสาธารณสุขตาม พรบ สาธารณสุข 25  ตุลาคม 2566 30 ตุลาคม 2566 โรงแรมพีเคพาเลส 
2535 - 2562 กรุงเทพฯ

7 นางสุพรรรณี  อุตมะ นวก.การเงินและบัญชี โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การปรับปรุงบัญชีป 2566 25 กันยายน 2566 27 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
ในระบบบัญชีคอมฯ E-LAAS"

8 นางสาวพิทยาภรณ สุรินทรเซ็ง นักประชาสัมพันธ โครงการฝกอบรม "นักประชาสัมพันธ รุนท่ี 6" 30 สิงหาคม 2566 25 กันยายน 2566 คลองหน่ึง ปทุมธานี

9 นางสาวอรกัญญา  ชัยสอน หัวหนาฝายบริหารการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "การประเมินผลงาน 21 เมษายน 2566 3 กรกฎาคม 2566 โรงแรม.อเล็กซานเดอร
ศึกษา ขาราชการครูซ่ึงปฏิบัติงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก"

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม

10 นางสาวเกษรา   บุญรส หัวหนาฝายบริหารงาน โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การบริหารงบประมาณ 6 พฤศจิกายน 2566 6 พฤศจิกายน 2566 โรงแรมกรีนเลค รีสอรท
การคลัง การเบิกจายงบประมาณการจัดซ้ือจัดจาง "

11 นายณัฐพล   สุทธศิลป ผอ.กองชาง โครงการฝกอบรม "ผูบริหารและบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน" 19  สิงหาคม 2566 21 สิงหาคม 2566 โรงแรมไอบิส 
สไตล เชียงใหม

12 นางวิไลรัตน   คําแสนพงษ นวก.งานท่ัวไป โครงการฝกอบรม"นักจัดการงานท่ัวไป รุนท่ี 15" 29 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2566 โรงแรมสตาร

13 นางสาวปารดา  ไชยวุฒิ นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการ 28 มีนาคม 2566 30 เมษายน 2566 โรงแรมเอสดี อเวนิว
เร่ือง ทิศทางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน

14 นายภาณุพงษ  วรรณธง วิศวกรโยธา โครงการฝกอบรม "ผูตรวจสอบอาคาร 28 กุมภาพันธ 2566 28 กุมภาพันธ 2566 โรงแรม BRIQUE 
ตามกฏหมายตรวจสอบอาคาร รุนท่ี 8 " เชียงใหม

15 นางสาวเกษรา  บุญรส นวก.การคลัง โครงการฝกอบรมการปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณเบิกจายดวย 26 สิงหาคม 2566 15 กันยายน 2566 โรงแรมสยามไทรแองเก้ิล
KTB Corporate Online

16 นางสาววิลาวรรณ  ชัยมงคล จพง สาธารณสุข โครงการฝกอบรม หลักสูตร "บทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน 28  สิงหาคม 2566 30 สิงหาคม 2566 โรงแรมคุมภูคํา ชม.
จพง.ทองถ่ินและจพง.สาธารณสุข "

17 นางสาววราพร  ธาวงค ผอ.กองการศึกษา โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กและพิธี 22 สิงหาคม 2566 22 สิงหาคม 2566 โรงแรมรามาการเดน

มอบโลเชิดชูเกียรติ
18 นายนคร  สมควร นายชางไฟฟา โครงการ PEA หวยใยใสใจทุกชีวิต 11 ธันวาคม 2565 11 ธันวาคม 2565 การไฟฟาสวนภูมิภาค 

การไฟฟาสวนภูมิภาค เชียงใหม 2



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม

19 นายสุรัฐ  เมฆคนอง นายชางโยธา โครงการฝกอบรม หลักสูตร อบรมการเสริมสรางศักยภาพ 25 กรกฎาคม 2566 25 กรกฎาคม 2566 โรงแรมวินทรีซิต้ี รีสอรท
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วาดวยการสงเสริมคุณภาพนํ้า อุปโภค ปริโภค จังหวัดเชียงใหม

20 นางดวงใจ   เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสํานักปลัด โครงการอบรมหลักสูตรการฝกปฏิบัติการยกรางขอบัญญัติดวยเทคนิค 8 มิถุนายน 2566 9 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหม ฮิลล 
การ การส่ือสารและประสบการณการยกราง ขอบัญญัติทองถ่ิน

21 นางสาวราตรี  อินตะปญโญ จพง.ธุรการ โครงการฝกอบรมนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 13 มีนาคม 2566 13 มีนาคม 2566 โรงแรมคุมภูคํา

ปญหาอุปสรรค และขอเสนแนะ

ปญหาอุปสรรค
ไมมี

ขอเสนอแนะ
ไมมี


