
บันทึกขอความ 
สวนราชการ  งานการเจาหนาที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล                 
ที ่ ชม 58601/110.01 วันที ่ 6  กุมภาพันธ  2567    
เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ เทศบาลตำบลทาวังตาล ไดจัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื ่อง โดยไดดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หนวยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื ่อนภารกิจของ
หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง
ความโปรงใสในการดำเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกลาว งานการเจาหนาที่ไดดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 
  งานการเจาหนาท่ี ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดที่แนบมาพรอมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
      (ลงชื่อ) 
               (น.สปารดา  ไชยวุฒิ ) 
         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นหัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
       ( นางดวงใจ    เชื้อเจ็ดตน ) 
                  หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

ความเห็นปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
       (นายภาคภูมิ   เชื้อสาวะถี) 
                ปลัดเทศบาลตำบลทาวังตาล 

ความเห็นนายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

   อนุมัติ 

   ไมอนุมัติ เพราะ          
       
      (ลงชื่อ)  
       (  นางวิมลรัก   ตนซื่อ ) 
             นายกเทศมนตรีตำบลทาวังตาล 

 
 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหนง สายงานครบ
ทุกตำแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ทั่วถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรม
เอง เพ่ิมพูนความรู 
ประสบการณในการ
ทำงาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทำงานรวมกัน และ
เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห     
ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพ่ือนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานไดอยาง
แทจริง 

 

ขอเสนอแนะ ควร
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม อยาง
ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 720,185.- 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู
ตลอดเวลาใน
ลักษณะการโอน ยาย 
สงผลใหเกิดปญหา
การขาดความ
ตอเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบตอ
ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/
แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและ
อุปสรรค 

การวางแผน
อัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
โครงสราง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร และ
เพียงพอ มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของสายงาน 
มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานใน
องคกร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 มีการกำหนด
โครงสราง สวนราชการตาม
อำนาจหนาที่ของสวนราชการ 
เปนไปตามประกาศ ก.เทศบาล
จังหวัดเชียงใหม และกำหนด
ตำแหนง เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบขององคกร 

- การรับโอนขาราชการประเภท
อ่ืน และพนักงานเทศบาล มา 

ดำรงตำแหนงตำแหนงที่วาง โดย
การจัดทำประกาศรับโอน (ยาย) 
พนักงานเทศบาล และขาราชการ
ประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหนงที่วาง 

ผลการวิเคราะห เปนการ
วางแผนลวงหนาในการ
กำหนดอัตรากำลังให
สอดคลองกับปริมาณ
ปจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความกาวหนา ในสายงาน 
ภารกิจถายโอนจาก
สวนกลาง ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 
ก.เทศบาลจังหวัด
เชียงใหม และหนังสือสั่ง
การ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

ผลการวิเคราะห การสรร
หาบุคคลมาตำรงตำแหนง
ที่วาง เปนไปอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

เทศบาลตำบลทาวัง
ตาล ไมมีการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566   

อัตรากำลังไม
เพียงพอกับ
ภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทำงาน ไว
สำหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ
การปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มี
การรองเรียนผาน
เว็บไซต ถามตอบ
ปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ใหบริการผานเว็บไซต 
เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วในการ
ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 10,000.- บาท 

ใชไป 

   9,500.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมท่ีให
ความสำคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชน
ไดรับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง 
ปฏิบัติงานไดตรงตาม
สายงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ ไม
เกี่ยงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนา
งาน หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจางตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง สายงาน และ
หนาที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู 

- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหนงวาง หรือมี แต
ไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 

- แจงเวียนคำสั่งให
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหา
ความขัดแยง เกี่ยงงาน 
เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความ
เขาใจผิด สับสน และ
เขาใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสราง
กำลังใจใหกับพนักงาน 
เกิดความรัก ความ
ทุมเทกำลังกาย 
กำลังใจใหกับองคกร 
และสรางความมั่นใจ
ใหกับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเดน 
ประจำป 2566 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม  

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห พนักงาน
มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่ทำงาน
นาอยู สะอาด และสะดวก 
สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอยางตอเนื่อง
ทุกป  

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

การพัฒนาระบบ
สรางแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว
กับหนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสราง
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ไดแก การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การใหเงิน
รางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เปนไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของ
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทั้ง
ดำเนินการประกาศรายชื่อ
พนักงานเทศบาลที่มีผล
การประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดำเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนเปนไปตาม
ประกาศ หลักเกณฑ
กำหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำป แบง
ออกเปน 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2566 

- ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ไมมี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดย   ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารเทศบาลให
ความสำคัญกับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ใหปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให
ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึง
และตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของ
องคกร 

บุคลากรนำความรู 
ทักษะ ประสบการณที่
ไดรับจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อำนาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 
พัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบทั่วถึง และ
ตอเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
รับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  

 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 
management) อยาง
เปนระบบ 

- นำความรูไป
ประยุกตใชในการ
ทำงาน เปนการสราง
ความกระจางถึง
ความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรู 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนำไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร
สรางองคกรแหงการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากทุกฝายเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืนใน
ที่สุด 

ไมมีการใช
งบประมาณ 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลทาวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 

โครงการ/แผนการ
ดำเนินงาน วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทาง
การพัฒนาบุคลากร 
และเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละ
ตำแหนง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการสง
บุคลากรเขารับการ
อบรมตามสายงาน
ความ กาวหนาใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 7 2 0 , 1 8 5 . - 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลทาวังตาล ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ 
ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลตำบลทาวังตาลเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพในการ
ทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนา
บุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตามหลัก         
ธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพรอม
พัฒนาเทศบาลใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั ้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา 
อัตรากำลังที่วางดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง
ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวของ รวมถึงให
ความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง
และเหมาะสม 

 



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

1 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132001101001 นักบริหารงานทองถ่ิน ปลัดเทศบาล บริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ปลัด/รองปลัด นายภาคภูมิ เช้ือสาวะถี มีผูครองตําแหนง

2 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132001101002 นักบริหารงานทองถ่ิน รองปลัดเทศบาล บริหารทองถ่ิน ระดับตน ปลัด/รองปลัด นายชูศักด์ิ  ธนทรัพยสิริกุล มีผูครองตําแหนง

3 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132012101001 นักบริหารงานท่ัวไป หัวหนาสํานักปลัด บริหารทองถ่ิน ระดับตน สํานักปลัดเทศบาล นางดวงใจ เช้ือเจ็ดตน มีผูครองตําแหนง

4 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132062104001 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ

ตน
กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม นางกัลยาณี อุปราสิทธ์ิ มีผูครองตําแหนง

5 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองการศึกษา นางสาววราพร ธาวงค มีผูครองตําแหนง

6 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132042102001 นักบริหารงานการคลัง ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองคลัง นางนฤมล เนียมศิโรรัตน มีผูครองตําแหนง

7 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132052103001 นักบริหารงานชาง ผูอํานวยการกอง อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองชาง นายณัฐพล สุทธศิลป มีผูครองตําแหนง

8 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132012101002 นักบริหารงานท่ัวไป หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน สํานักปลัดเทศบาล นางอําภา พันธุรัตน มีผูครองตําแหนง

9 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-2107-002 นักบริหารงานการศึกษา หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองการศึกษา นางสาวอรกัญญา ชัยสอน มีผูครองตําแหนง

10 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132042102002 นักบริหารงานการคลัง หัวหนาฝาย อํานวยการทองถ่ิน ระดับ
ตน กองคลัง นางสาวเกษรา บุญรส มีผูครองตําแหนง

11 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชํานาญการ กองคลัง นางสุพรรณี อุตมะ มีผูครองตําแหนง

12 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013801001 นักพัฒนาชุมชน  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางโศรดา แปงจันเขียว มีผูครองตําแหนง

13 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013102001 นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวปารดา ไชยวุฒิ มีผูครองตําแหนง

14 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางวิไลรัตน คําแสนพงศ มีผูครองตําแหนง

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล

15 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา  ชํานาญการ กองชาง นายภาณุพงศ วรรณธง มีผูครองตําแหนง

16 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข  ชํานาญการ กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นายศิริวัฒน กองริม มีผูครองตําแหนง

17 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043202001 นักวิชาการคลัง  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวสุมาลี หอมออน มีผูครองตําแหนง

18 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013105001 นิติกร  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นายกานตศักด์ิ มาหลา มีผูครองตําแหนง

19 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวพิทยาภรณ สุรินทรเซ็ง มีผูครองตําแหนง

20 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132013103002 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ชํานาญการ สํานักปลัดเทศบาล นางสาวสุรีรัตน ย่ิงสี มีผูครองตําแหนง

21 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132045204001 นักวิชาการพัสดุ  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวณัฐธิพร กันทะ มีผูครองตําแหนง

22 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043203001 นักวิชาการจัดเก็บรายได  ชํานาญการ กองคลัง นางสาวสุภาพร แกวดวง มีผูครองตําแหนง

23 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132123205001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงาน / ชํานาญการ หนวยตรวจสอบภายใน  - ตําแหนงวาง

24 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-08-4101-003 เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน กองการศึกษา วาท่ีรอยตรีวราภรณ ทิศเปง มีผูครองตําแหนง

25 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132054701001 นายชางโยธา  ชํานาญงาน กองชาง นายธนบัตร ปวงคําคง มีผูครองตําแหนง

26 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-0471-002 นายชางโยธา  ชํานาญงาน กองชาง นายสุรัฐ เมฆคนอง มีผูครองตําแหนง

27 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132014101001 เจาพนักงานธุรการ  ชํานาญงาน สํานักปลัดเทศบาล นางสาวราตรี อินตะปญโญ มีผูครองตําแหนง

28 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132043204002 นักวิชาการพัสดุ  ปฏิบัติการ กองคลัง นางสาวเบญจภรณ วังวรรณรัตน มีผูครองตําแหนง



ลําดับ จังหวัด อําเภอ อปท. เลขท่ีตําแหนง ช่ือตําแหนงในสายงาน ช่ือตําแหนงในการบริหาร ระดับตําแหนง สังกัด ช่ือผูครองตําแหนง สถานะ

สถิติอัตรากําลังจําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566
ท้ังมีผูครองตําแหนงและไมมีผูครองตําแหนง เทศบาลตําบลทาวังตาล

29 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132014805001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน สํานักปลัดเทศบาล นายชาคริต กองทุม มีผูครองตําแหนง

30 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 13-2-05-4706-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน กองชาง นายนคร สมควร มีผูครองตําแหนง

31 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132064101002 เจาพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นางสาววิชชุดา จันสม มีผูครองตําแหนง

32 เชียงใหม อ.สารภี เทศบาลตําบลทาวังตาล 132064601002 เจาพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัติงาน กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม นางจามจุรี สุกใส มีผูครองตําแหนง



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

1 นายภาคภูมิ  เช้ือสาวะถี ปลัดเทศบาล โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "จัดการระบบสารสนเทศ 24  สิงหาคม 2566 26  สิงหาคม 2566 โรงแรมรอยัลริเวอร 

เพ่ือเช่ือมโยงระบบติดตามประเมินผลแหงชาติ" กรุงเทพฯ
2 นายชูศักด์ิ   ธนทรัพยสิริกุล รองปลัดเทศบาล โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "ประชุมช้ีแจงปฏิบัติการ 31 กรกฎาคม 2566 31 กรกฎาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา

แนวทางการจัดการบริหาร  งบประมาณรายจาย"
3 นางนฤมล  เนียมศิโรรัตน ผอ.กองคลัง โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การปรับปรุงบัญชีป 2566 25 กันยายน 2566 27 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา

ในระบบบัญชีคอมฯ E-LAAS "
4 นายศิริวัฒน  กองริม นักวิชาการสาธารณสุข โครงการสัมมานาเชิงวิชาการขับเคล่ือนความรวมมือกับ 12 กรกฎาคม 2566 13 กรกฎาคม 2566 โรงแรมเชียงใหมออคิด 

ชํานาญการ ทองถ่ินในการปองกันแกไขปญาปาไม
5 นายกานตศักด์ิ   มาหลา นิติกร โครงการฝกอบรมวิทยากรอําเภอสําหรับการเลือกต้ังทองถ่ิน 2566 23 กันยายน 2566 23 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหม ออคิด

6 นางกัลยาณี  อุปราสิทธ์ิ ผอ.กองสาธารณสุข ฯ โครงการฝกอบรม "เจาพนักงานสาธารณสุขตาม พรบ สาธารณสุข 25  ตุลาคม 2566 30 ตุลาคม 2566 โรงแรมพีเคพาเลส 
2535 - 2562 กรุงเทพฯ

7 นางสุพรรรณี  อุตมะ นวก.การเงินและบัญชี โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การปรับปรุงบัญชีป 2566 25 กันยายน 2566 27 กันยายน 2566 โรงแรมเชียงใหมภูคํา
ในระบบบัญชีคอมฯ E-LAAS"

8 นางสาวพิทยาภรณ สุรินทรเซ็ง นักประชาสัมพันธ โครงการฝกอบรม "นักประชาสัมพันธ รุนท่ี 6" 30 สิงหาคม 2566 25 กันยายน 2566 คลองหน่ึง ปทุมธานี

9 นางสาวอรกัญญา  ชัยสอน หัวหนาฝายบริหารการ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "การประเมินผลงาน 21 เมษายน 2566 3 กรกฎาคม 2566 โรงแรม.อเล็กซานเดอร
ศึกษา ขาราชการครูซ่ึงปฏิบัติงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก"

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม

10 นางสาวเกษรา   บุญรส หัวหนาฝายบริหารงาน โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การบริหารงบประมาณ 6 พฤศจิกายน 2566 6 พฤศจิกายน 2566 โรงแรมกรีนเลค รีสอรท
การคลัง การเบิกจายงบประมาณการจัดซ้ือจัดจาง "

11 นายณัฐพล   สุทธศิลป ผอ.กองชาง โครงการฝกอบรม "ผูบริหารและบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน" 19  สิงหาคม 2566 21 สิงหาคม 2566 โรงแรมไอบิส 
สไตล เชียงใหม

12 นางวิไลรัตน   คําแสนพงษ นวก.งานท่ัวไป โครงการฝกอบรม"นักจัดการงานท่ัวไป รุนท่ี 15" 29 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2566 โรงแรมสตาร

13 นางสาวปารดา  ไชยวุฒิ นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝกอบรมและประชุมสัมมนาทางวิชาการ 28 มีนาคม 2566 30 เมษายน 2566 โรงแรมเอสดี อเวนิว
เร่ือง ทิศทางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน

14 นายภาณุพงษ  วรรณธง วิศวกรโยธา โครงการฝกอบรม "ผูตรวจสอบอาคาร 28 กุมภาพันธ 2566 28 กุมภาพันธ 2566 โรงแรม BRIQUE 
ตามกฏหมายตรวจสอบอาคาร รุนท่ี 8 " เชียงใหม

15 นางสาวเกษรา  บุญรส นวก.การคลัง โครงการฝกอบรมการปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณเบิกจายดวย 26 สิงหาคม 2566 15 กันยายน 2566 โรงแรมสยามไทรแองเก้ิล
KTB Corporate Online

16 นางสาววิลาวรรณ  ชัยมงคล จพง สาธารณสุข โครงการฝกอบรม หลักสูตร "บทบาทหนาท่ีปฏิบัติงาน 28  สิงหาคม 2566 30 สิงหาคม 2566 โรงแรมคุมภูคํา ชม.
จพง.ทองถ่ินและจพง.สาธารณสุข "

17 นางสาววราพร  ธาวงค ผอ.กองการศึกษา โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กและพิธี 22 สิงหาคม 2566 22 สิงหาคม 2566 โรงแรมรามาการเดน

มอบโลเชิดชูเกียรติ
18 นายนคร  สมควร นายชางไฟฟา โครงการ PEA หวยใยใสใจทุกชีวิต 11 ธันวาคม 2565 11 ธันวาคม 2565 การไฟฟาสวนภูมิภาค 

การไฟฟาสวนภูมิภาค เชียงใหม 2



วัน เดือน ป เร่ิมตน 
โครงการ

วัน เดือน ป ส้ินสุด 
โครงการ

สถานท่ี
ระยะเวลาในการดําเนินการ

ลําดับ ช่ือ -สกุล ตําแหนง หลักสูตรอบรม

แบบสรุปขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2566
เทศบาลตําบลทาวังตาล   อําเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม

19 นายสุรัฐ  เมฆคนอง นายชางโยธา โครงการฝกอบรม หลักสูตร อบรมการเสริมสรางศักยภาพ 25 กรกฎาคม 2566 25 กรกฎาคม 2566 โรงแรมวินทรีซิต้ี รีสอรท
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วาดวยการสงเสริมคุณภาพนํ้า อุปโภค ปริโภค จังหวัดเชียงใหม

20 นางดวงใจ   เช้ือเจ็ดตน หัวหนาสํานักปลัด โครงการอบรมหลักสูตรการฝกปฏิบัติการยกรางขอบัญญัติดวยเทคนิค 8 มิถุนายน 2566 9 มิถุนายน 2566 โรงแรมเชียงใหม ฮิลล 
การ การส่ือสารและประสบการณการยกราง ขอบัญญัติทองถ่ิน

21 นางสาวราตรี  อินตะปญโญ จพง.ธุรการ โครงการฝกอบรมนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 13 มีนาคม 2566 13 มีนาคม 2566 โรงแรมคุมภูคํา

ปญหาอุปสรรค และขอเสนแนะ

ปญหาอุปสรรค
ไมมี

ขอเสนอแนะ
ไมมี


