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จัดท าโดย 

งานการเจ้าหน้าที่  เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
  อ าเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ 

 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
อ าเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ส่วนที่ ๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลข้อ ๒๘๘ – ๓๒๖  ก าหนดให้เทศบาลต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลัก  และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากเทศบาลต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  เทศบาลต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรความ
จ าเป็นที่เทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา  อ่ืนๆได้  เช่นการพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต าบลต้นสังกัด  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต าบลต้นสังกัด หรือเทศบาล
ต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล  ข้อ ๒๙๙  ให้เทศบาลต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามกรอบของแผนพัฒนาอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าวังตาล จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่ วนราชการตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 



 
 

ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลขึ้น 

 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค์ 

(๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี  ตามหลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 

(๒) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยืดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

(๓) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล  และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

(๕) เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล  มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
๒. เป้าหมายการพัฒนา 

๑. พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราราชการ 

๒. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๓. เพ่ือให้บุคลาการมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง  ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนร่วม 

๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงขึ้น 

๕. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็น
ระบบ 

๖. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาเทศบาลต าบล 

 



 
 

ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
      ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้ต้อง
พัฒนา ๕ ด้าน  ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย
ต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้นไป 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการ
สื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน

จ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างน้อย   ๑ หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาที่ด าเนินการพัฒนา 

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
ดังนี้ 

๑) การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจ้าง ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๑) การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเอง  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลต าบลจะสนับสนุน



 
 

งบประมาณ  เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล
ต าบล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

๒) การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔) การสอนงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
๕) การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๖) การประชุม  จะจัดให้การประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้งระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 เทศบาลต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
เทศบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕61 

๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้ ๑3๐,๐๐๐  บาท 

๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัดสุ   
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 5๐,๐๐๐  บาท 

๑.๓  แผนงานการโยธา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัดสุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 

๑.๔  แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัดสุ  รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐  บาท 

๑.๕ แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัดสุ  รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐  บาท 

๑.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  ตั้งไว้   ๘๐,๐๐๐  บาท 

๑.๗  แผนงานงบกลาง งานงบกลาง รายการ ค่าใช้ส าหรับการศึกษา ตามหลักเกณฑ์การตั้ง
งบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตั้งจ่ายไว้ ๓๑๘,๐๐๐  บาท 

 
ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 

ภายใน ๗ วันท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง
นายกเทศบาลต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 



 
 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน      

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปี โดย core team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อย ๘๐ 
 

ส่วนที่ ๗ 
ผู้รับผิดชอบและขั้นต้อนการจัดท าแผน 
  ๗.๑  ส านักปลัดพนักงานเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
  ๗.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที ่
   ๗.๒.๑  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
   ๗.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๗.๒.๓ เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้มอบหมาย 
๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 
๗.๒.๕ แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน
ทราบ 

   ๗.๒.๖ จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
๗.๒.๗ เสนอรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรและผลการ
ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
 

๗.๓  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
๑.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

๒ . วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

-ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

๓.  พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วน
ราชการภายใน จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อ
เพ่ิมพูน ประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 



 
 

๔. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๕. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการ
ฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

๖. แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 

- บุคลากร 

๘. ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลต าบลท่าวังตาล 

วเิคราะห์ปัญหาใหไ้ด้จากการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจน

ปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน 

พจิารณาความต้องการฝึกอบรม 

ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมกีารฝึกอบรม

ตามล าดับความจ าเป็นก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝกึอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ด าเนนิการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝกึอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝกึอบรม 

ก าหนดวธีิการฝกึอบรม 

บคุลากรไมส่ามารถปฏิบตังิานได้ตาม
มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสญูเสยีสิน้เปลอืงทรัพยากร 

งานไมส่ าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาเป็นรายบคุคล หรือระดบั

หนว่ยงานภายใน เทศบาล 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก 

บคุลากรในหนว่ยงาน 
ขออนุมัติผู้บริหาร เพื่อพจิารณา 


