
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าท่าวังตาล 

เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าท่าวังตาล 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลท่าวังตาลได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
 

“ทันสมัย ร่วมใจประสาน บริการเป็นเลิศ เทิดทูนคุณธรรม”  
 
ทันสมัย  

: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ ( IT) มีทักษะ เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 

ร่วมใจประสาน  
: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การเทศบาลต าบลท่าวังตาล 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 

บริการเป็นเลิศ  
: การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้

ประชาชนชื่อใจ”  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓/๑ การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวย
ความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เทิดทูนคุณธรรม  

: ข้าราชการเทศบาลต าบลท่าวังตาล จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม
ตามหลักของราชการที่ด ี

 
 
 
 
 



  
 

พันธกิจ 
- สร้างระบบการพัฒนาก าลังคน การจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลต าบลท่าวังตาลทุกส่วนราชการ/

หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรใน
สังกัดทุกหน่วยงาน 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

- บุคลากรเทศบาลต าบลท่าวังตาลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ( Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

- ระบบการพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลท่าวังตาลมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าวังตาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัยเหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลท่าวังตาลมีความต่อเนื่อง สามารถ

สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (Strengths)  
๑. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาท้ังระดับปริญญา
ตรีและปริญญาโท 
๒. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๓. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษา
ต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 
๔. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ปรับขนาดเป็น
ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลขนาดใหญ่ในอนาคต 
๕. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
ส านักงาน 
 
 
 



  
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
๒. จ านวนพนักงานเทศบาลต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานล้นคน 
๓. พนักงานเทศบาลและพนักงานบางส่วนมาท างานสาย 
๔. มีการแบ่งกลุ่ม พนักงาน ไม่ค่อยมีความสามัคคี 
 

โอกาส (Opportunities) 
๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ตเป็นต้น 
๓. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
๖. เทศบาลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
 

อุปสรรค (Threat) 
๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องวินัย 
๔. การขาดความยุติธรรมของหัวหน้างาน 
๕. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๖. งบประมาณในการพัฒนามุ้งเม้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
๔. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ ( Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ ( Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการจัดท า
ข้อตกลงว่าด้วยผลงานในองค์กร 

๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า ( Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ 
เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล ที่
เชื่อมโยงระดับองค์กร 

 



  
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
๑. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน 
๕. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
๖. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 

 
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชน และพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน  
2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกิดความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่ การปฏิบัติ

ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
    ๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  

 ๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในสังกัดเทศบาลต าบลท่าวังตาล 

    ๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร  
    ๑.๔ แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาช้าราชการเทศบาลต าบลท่าวังตาล  
  ๑.๕ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน  
                                   ภายใน / ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    ๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง)  
    ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะ  
                                   ดา้น) 
 
 
 



  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    ๓.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ  
                                   พัฒนาก าลังคน 
    ๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ  
                                   สนับสนุนประเด็นยทุธศาสตรจ์ังหวัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้ และการพัฒนา
ก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
       - การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคนเทศบาลต าบลท่าวัง
ตาล 
 
 
 
       - การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เวทีวิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
- จ านวนครั้งการประชุม

ของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์
ก าลังคนเทศบาลต าบล
ท่าวังตาล 
 

- จ านวนครั้งของการจัด
เวทีวิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 
จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือก าหนดแนวทาง
และการด าเนินงานพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบล
ท่าวังตาล 
 
 
 
จัดท าประชุมแลกเปลี่ยนความรู้วิชาการ
ด้านต่าง ๆ เป็นประจ าทุกเดือน เดือนละ 
๑ ครั้ง รวม ๑๒ ครั้ง/ปี 

๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
     - การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วน

ราชการในสังกัด
เทศบาลต าบลท่าวัง
ตาลสามารถจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อ
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปีงบประมาณ 

 
 
 
 
ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดเทศบาล
ต าบลท่าวังตาลจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 



  
 

 
- การหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การประชุมประสาน

แผนการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การจัดระบบฐานข้อมูล

บุคลากรเทศบาลต าบลท่าวัง
ตาล 

๒๕๕ 8 -๒๕60  แล้ว
เสร็จ 
 

- ทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานมีการหา
ความจ าเป็นและมี
เอกสารแสดงขั้นตอน
การหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดเพ่ือเป็นข้อมูล
เบื้องต้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 
- มีแผนการพัฒนา

บุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/
หน่วยงาน 

- มีแนวทางการประสาน
การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๕8-๒๕60 
 

- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานใน
สังกัดพ้ืนที่เทศบาล
ต าบลท่าวังตาล 

 
 
 
ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหาความ
จ าเป็นเบื้องในการพัฒนาบุคลากรและใช้
เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
จัดประชุมส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ   
๒๕๕8-๒๕60 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท าข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน
และสามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

๑.๓ แผนงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร 
     - การแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 

 
 
-มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการในสังกัดทุก
ระดับ 
 
 
 

 
 
ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากรใน
สังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 
 
 
 



  
 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 
- การด าเนินการทางวินัย 

 
 
 
 

- การสรรหา และ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
 

-มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
-มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 
-มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการทุก
ระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
ประกอบการแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ าจังหวัดต่อ
ส่วนราชการต้นสังกัด 
 
 
นายกเทศมนตรีสามารถด าเนินการทาง
วินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 
 
 
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากร
โดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม 
ทัศนศึกษาดูงานภายใน/
ภายนอกประเทศ 
     - การจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 

- โครงการพัฒนา
บุคลากรโดยการศึกษาต่อทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 
 

 
- โครงการพัฒนา

บุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งภายในประเทศและต่าง
ประเภท 

 
 
 
 
-มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 
-มีข้าราชการ/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ
และต่างประเทศตามความ
ต้องการขององค์กร 
 
 
 
 
-มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอกประเทศ 

 
 
 
 
มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ 
เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้บุคลากร
ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
น าไปสู่การจัดตั้งธนาคารสมอง 
 
ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตามความ
ต้องการขององค์กรโดยการสนับสนุนทุน
ของส่วนราชการต้นสังกัด,ทุนส่วนตัว
,จังหวัด CEO หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/
องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่าง  เช่น อบจ./
อบต./ธนาคาร/บริษัท/ห้างร้านต่างๆใน
พ้ืนที ่
 
มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ อบรม
ดูงานกับหน่วยงานภายนอก ใน
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ, แคนาดา และ
กลุ่มประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศเพ่ือน
บ้าน เพ่ือศึกษาและแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม) 



  
 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน / โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

-มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการ
และบุคลากรในสังกัด ตามความ
จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น
หลักสูตรกลาง 
 
-มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการพัฒนา
ชุมชน ด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลาง เพื่อให้
ความรู้แก่ประชาชนและบุคลากร
ในสังกัดส่วนราชการ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่ม
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้
 

แผนงาน / โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

๓.๑  แผนงานจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 
 
 
 
 

- มีการจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด ปี ๒๕๕๕-๒๕๕๗ 
 
 
 
 



  
 

๓.๒  แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
     - โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่เทศบาลต าบลท่าวัง
ตาล 
    - โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาลต าบลท่า
วังตาลและองค์กรภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

-มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่
เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
 
 
 
 
-มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก
เทศบาลต าบลท่าวังตาล 
 
 

สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่
เทศบาลต าบลท่าวังตาลเป็นการ
แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
 
 
จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก
เทศบาลต าบลท่าวังตาล เพ่ือเป็น
การแสดงความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลท่าวังตาลได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางติดตาม
ประเมินผล  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด  โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 ๖.๑  การบริหารจัดการ  

  การบริหารจัดการและติดตามการท างานยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ของ
เทศบาลต าบลท่าวังตาล  จะด าเนินการดังนี้ 

๑. ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
ท าหน้าที่  วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล  และรายงานผลการท างานต่อคณะกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลท่าวังตาล โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการ
และการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ ๖.๑ 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่  ๖.๑  แสดงโครงการสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย               สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

  --------------- การประสานงาน  

              Flow ของการรายงาน 

๑)  ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนรายงานผลการ 
ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลท่าวังตาล  และผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจ าทุก ๓ เดือน 

๒) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
ด าเนินไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้องด าเนินการ
ต่อไป 

๓) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าวัง  
ตาลที่สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

๔) สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจยอมรับและ 
น าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 

นายกเทศมนตรี 
เทศบาลต าบลทา่วงัตาล 

(CEO)  

ปลดัเทศบาลต าบลทา่วงัตาล 

(CKO)  

คณะกรรมการพฒันา

ยทุธศาสตร์ก าลงัคน 

เทศบาลต าบลทา่วงัตาล  

งานบริหารงานบคุคล  

ส านกัปลดั  กองคลงั  กองช่าง  กองการศกึษา  กองสาธารณสขุและ
สิง่แวดล้อม  



  
 

 
๖.๒    การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ  จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

๑)  ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ  ของเทศบาลต าบลท่าวังตาล  โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น ๒ ระดับ  ดังนี้ 

- ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์  ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา (Output) 

- ตัวชี้วัดระดับโครงการ  เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
อ าเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ส่วนที่ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลข้อ ๒๘๘ – ๓๒๖  ก าหนดให้เทศบาลต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลัก  และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยการพัฒนา
พนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากเทศบาลต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  เทศบาลต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท. จังหวัด)  ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรความ
จ าเป็นที่เทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา  อื่นๆได้  เช่นการพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต าบลต้นสังกัด  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต าบลต้นสังกัด หรือเทศบาล
ต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔  การ
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบล  ข้อ ๒๙๙  ให้เทศบาลต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามกรอบของแผนพัฒนาอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าวังตาล จึงได้หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาล



  
 

ต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลขึ้น 

 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑. วัตถุประสงค์ 

(๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี  ตามหลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 

(๒) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยืดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

(๓) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล  และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

(๕) เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบล  มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
๒. เป้าหมายการพัฒนา 

๑. พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราราชการ 

๒. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๓. เพ่ือให้บุคลาการมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง  ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนร่วม 

๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงขึ้น 

๕. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็น
ระบบ 



  
 

๖. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาเทศบาลต าบล 

 
ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
      ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้ต้อง
พัฒนา ๕ ด้าน  ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย
ต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้นไป 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการ
สื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน

จ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างน้อย   ๑ หลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร  ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาที่ด าเนินการพัฒนา 

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาลต าบล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง  หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
ดังนี้ 

๑) การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน 
เทศบาลและพนักงานจ้าง ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 



  
 

๒) การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลเอง  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลต าบลจะสนับสนุน
งบประมาณ   

๓) การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล 

๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕) การสอนงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
๖) การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๗) การประชุม  จะจัดให้การประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้งระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 เทศบาลต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๕8 

๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไป  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมและสัมมนา  ตั้งจ่ายไว้ ๑3๐,๐๐๐  บาท 

๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัดสุ   
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 5๐,๐๐๐  บาท 

๑.๓  แผนงานการโยธา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัดสุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ 4๐,๐๐๐ บาท 

๑.๔  แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัดสุ  รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐  บาท 

๑.๕ แผนงานสาธารณสุข  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัดสุ  รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐  บาท 

๑.๖  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการรักษาความสงบภายใน  
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  ตั้งไว้   ๘๐,๐๐๐  บาท 

 
ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 

ภายใน ๗ วันท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง
นายกเทศบาลต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 



  
 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน      

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปี โดย core team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อย ๘๐ 
 

ส่วนที่ ๗ 
ผู้รับผิดชอบและข้ันต้อนการจัดท าแผน 
  ๗.๑  ส านักปลัดพนักงานเทศบาลต าบลท่าวังตาล 
  ๗.๒  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่  
   ๗.๒.๑  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  
   ๗.๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

๗.๒.๓ เสนอแผนพัฒนาบุคลากรต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้มอบหมาย 
๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 
๗.๒.๕ แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน
ทราบ 

   ๗.๒.๖ จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
๗.๒.๗ เสนอรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรและผลการ
ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

                    ๗.๓  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
๑.  ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

๒ . วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

-ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

๓.  พิจารณาว่า บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วน
ราชการภายใน จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม เพื่อ
เพ่ิมพูน ประสิทธิภาพการท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 
 



  
 

๔. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๕. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการ
ฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

๖. แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 

- บุคลากร 

๘. ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลต าบลท่าวังตาล 

วเิคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจน

ปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน 

พจิารณาความต้องการฝึกอบรม 

ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมกีารฝึกอบรม

ตามล าดับความจ าเป็นก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ด าเนนิการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวธีิการฝึกอบรม 

บคุลากรไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ตาม
มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสญูเสยีสิน้เปลอืงทรัพยากร 

งานไมส่ าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาเป็นรายบคุคล หรือระดบั

หนว่ยงานภายใน เทศบาล 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก 

บคุลากรในหนว่ยงาน 
ขออนุมัติผู้บริหาร เพื่อพจิารณา 


