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คำนำ 

 

  เทศบาลตำบลท่าวังตาล ได้ปร ับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕67-๒๕๖9)             

ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง และการกำหนด

โครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที ่ของเทศบาล โดยมีการดำเนินการให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕62 พระราชบัญญัติ

กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒และที่แก้ไข

เพิ ่มเติม(ฉบับที่  2) พ.ศ.2549 ประกอบกับมติกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่            

ครั ้งท ี ่  2/2564 เมื ่อว ันที ่  22 มกราคม 2564 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล            

จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร 

และการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล

(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นของเทศบาล 

พ.ศ.2564  ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 และมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดเชียงใหม่ ครั ้งที ่ 2/2566 เมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นชอบดำเนินการจัดทำ          

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ.2567-2569 เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล       

จังหวัด (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลได้

อย่างเหมาะสมนั้น เทศบาลตำบลท่าวังตาล จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนตามขั้นตอนอย่างถูกต้อง      

จนแล้วเสร็จตามประกาศ ตามหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และกำหนดใชแ้ผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับนีข้ึน้              
 

  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี นี ้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้

อัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าวังตาล อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรร

งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลท่าวังตาล   

เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามภารกิจของอำนาจหน้าที ่อย่างมีประสิทธิภาพ             

มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น นำไปสู่การ

ปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.กลาง)       

เรื ่องมาตรฐานทั ่วไปเกี ่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน         

ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด   

อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 

ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่

จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด  

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ

ประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต..และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจา้งประจำและพนักงานจา้ง โดยใหเ้สนอใหค้ณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล 

หรอื อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ

ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความ

ต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใชก้ำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์

และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี

ประกอบกับมติกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 

2564 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชยีงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล และกิจการ

อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 

และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื ่อง กำหนดกอง สำนัก หรือ            

ส่วนราชการที ่เร ียกชื ่ออย่างอื ่นของเทศบาล พ.ศ.2564 ลงวันที ่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564            

และมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2566 เห็นชอบดำเนนิการจัดทำ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี พ.ศ.2567-2569 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลท่าวังตาล จึงได้จัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึน้ 
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๒. วัตถุประสงค์ 

  2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลท่าวังตาลมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ

จา้งที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพื ่อให้เทศบาลตำบลท่าวังตาลมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล ตามกฎหมายจัดตั ้งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ

ว่าถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

ตำบลท่าวังตาล 

2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

                   2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลท่าวังตาลสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง

ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล  

เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า

สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติ

ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากร

ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย

ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมกีารกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร

ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และ   

สนองนโยบายของรัฐบาล หรอืมติคณะรัฐมนตรี หรอืนโยบายของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

        คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบไปด้วย นายกองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้ าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และ          

มีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม

ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติและ

ขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 ตลอดจนกฏหมายอื่นให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนา นโยบายอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั ้งไว้

จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการโดย

มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ 

หากงานที ่ทำอยู ่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้

ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำ

ให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมใน

เรื่องกำลังคนให้รอบรับสถานการณ์ในอนาคต 

  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อ

รองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Suppy pressure เป็นการนำประเด็น

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสม

กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย

อาชีพกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนีจ้ะคำนงึถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น

งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว   

การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร 

ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่งละส่วนราชการจะต้องมี

การพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ

กำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้เป็น

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคลจริง

โดยสมมุติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา

กำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย 

งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ 

ดังนั ้น การคำนวณเวลาที ่ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ ่นนั ้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูล

เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อ

หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน

ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน

หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 

หรอืงานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ

ผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบ

อัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า    

หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตและในอนาคตมีความแต่งต่างกับ

อย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่เพื่อให้เกิดการ

ทำงานมปีระสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
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 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง

น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

  3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ

การแบ่งงานในพื ้นที ่นั ้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนด

โครงสร้างที่มากเกินไปจัดทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ 

สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนด

โครงสรา้งในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2 เรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี

ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนัน้ อาจตอ้งมกีารพิจารณาถึงการเตรยีมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่

จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่ง

ที่เหมาะสมขึน้ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจา้หน้าที่ภายในส่วน

ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง

มุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น

กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่ลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ

จำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที ่ในเทศบาล          

ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผดิชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรให้

ลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    

ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน

กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนด

กรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นในส่วนราชการพิจารณาการกำหนด

ตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม / ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์

ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า

การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงใน

การพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า

งานใน 
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เชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น ก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ   

ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดอัตรากำลังในลักษณะงานนีเ้ป็นตำแหน่งประเภท

วิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ

วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ

สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผน

กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดย

วิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำขอ้มูลเหล่านีไ้ปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 

- การใชข้้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะตอ้งมี 

การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดกระบวนการจรงิ (Work process) จะทำให้ได้มาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด 

ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการนำผลการ 

- จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนีไ้ปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  

(Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใชอ้ัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 

ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม  /

ลดลง 
 

  อาศัยอำนาจ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับ

ปัจจุบัน (ฉบับที่ 14 ) พ.ศ.2562 มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้อง

ทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

  1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 

  2. ให้มแีละบำรุงทางบกและทางน้ำ 

  3. รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริม สนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว 

  4. รักษาความสะอาดของถนน หรอืทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอย

และ สิ่งปฏิกูล 

  5. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

  6. ให้มเีครื่องใช้ในการดับเพลิง 

  7. จัดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ไห้แก่

ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรอืสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

 



-7- 

 

  8. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้ิการ 

  9. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

  10. หนา้ที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติใหเ้ป็นหนา้ที่ของเทศบาล 
 

การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนา

เทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั ้งนี ้ให้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั ้น และ

หลักเกณฑ์และวธิีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 

  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2549 

มาตรา ๑๖ ให้เทศบาล เมืองพัทยา และเทศบาลตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการ

จัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

(๒) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางนำ้ และทางระบายน้ำ 

(๓) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 

(๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 

(๕) การสาธารณูปการ 

(๖) การส่งเสรมิ การฝึก และประกอบอาชีพ 

(๗) การพาณชิย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

(๘) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

(๙) การจัดการศกึษา 

(๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูด้้อยโอกาส 

(๑๑) การบำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 

(๑๒) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

(๑๓) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

(๑๔) การส่งเสริมกีฬา 

(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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(๑๖) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมอืง 

(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

(๒๐) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 

(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

(๒๒) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

(๒๓) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบ ียบเร ียบร้อย และการอนามัย            

โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 

(๒๔) การจ ัดการ  การบำร ุ งร ักษา และการใช ้ประโยชน ์จากป ่าไม ้  ท ี ่ ด ิน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๒๕) การผังเมอืง 

(๒๖) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 

(๒๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

(๒๘) การควบคุมอาคาร 

(๒๙) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๓๐) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา

ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

(๓๑) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-9- 

 

ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) 

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน”            

เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และ

ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติ

สุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็น

มนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของ

ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา

ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติ

และศักดิ์ศรี 

ความมั ่นคง หมายถึง การมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล ี ่ยนแปลงท ั ้ ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก

บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 

เช ่น ประเทศมีความมั ่นคงในเอกราชและอธ ิปไตย ม ีการปกครองระบบประชาธ ิปไตยที ่มี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง

และเป็นที่ยึดเหนี่ยวจติใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศ

ที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึก

กำล ั ง เพ ื ่ อพ ัฒนาประเทศ ช ุมชนม ีความเข ้มแข ็ ง  ครอบคร ัวม ีความอบอ ุ ่ น  ประชาชน  

มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ 

ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวติทรัพย์สิน 

ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน

จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงทุกภาคส่วน          

มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน 

เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ 

ทั ้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ทั ้งจากภายในและภายนอก

ประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อใหส้อดรับกับบริบทการพัฒนาที่ 
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เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ

และการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ

คมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ 

ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา   

ทุนทางการเงิน ทุนที ่เป็นเครื ่องมือเครื ่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา

และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้าง

มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและ

การบริโภคเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติ

มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้อ

อาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้

ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ         

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

๑) ความอยู่ดีมสีุขของคนไทยและสังคมไทย 

๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 

๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

๕) ความหลากหลายทางช ีวภาพ ค ุณภาพส ิ ่ งแวดล ้อม และความย ั ่ งย ืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการใหบ้ริการของภาครัฐ 

 



-11- 

 

เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศระยะยาวที่จะทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการ

เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการสรา้งมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและ

เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจาย

ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย 

คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยี

ใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่าง

เท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิง้ไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเนน้การสร้างสมดุลระหว่างการ

พัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ

“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการ

พัฒนา ดังนี้ 

๑.ยุทธศาสตร์ชาติดา้นความม่ันคง 

๒.ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

๓.ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๔.ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

๕.ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

๖.ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
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           กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค:สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 

            ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) มีวสิัยทัศน์ประเทศไทย คือ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

หรอืเป็นคติพจนป์ระจำชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

           ความมั่นคง หมายถึง การมคีวามมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจก

บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมอืง 

เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตรยิ์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและ

เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ  ของประชาชน มีระบบการเมอืงที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่

ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมคีวามปรองดองและความสามัคคี สามารถผนกึ

กำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมคีวามเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชำชนมคีวามมั่นคงในชีวติ 

มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวติ มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอำหาร 

พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

         ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน  

จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชำกรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ ้น  และมีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงทุกภาคส่วน          

มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชำชนที่อยู่ในภาวะความยากจน 

เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสำมารถในการแข่งขันกับประเทศต่างทั้ง

ในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ เพื่อให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 

ตลอดจนมีกำรสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต  เพื ่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่

เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลกและมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ

การค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคม

นำคมขนส่ง การผลิต การค้ำ การลงทุนและการทำธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ยังมี

ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ทุนทางปัญญา ทุนทาง

การเงนิ ทุนที่เป็นเครื่องมอืเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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           ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้การรักษา

และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้าง

มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและ

การบริโภคเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติ

มีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้อ

อาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้

ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลัก

ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง  เพ ื ่ อการพ ัฒนาอย ่ างสมด ุล  ม ี เสถ ียรภาพ  และย ั ่ งย ืน 

          เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชำชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน

หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมีคุณภาพ  สร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นความมั่นคง 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

๖. ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การประเมนิผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๖ ดา้น ประกอบด้วย 

๑. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

๒. ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 

๔. ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 

๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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วิสัยทัศน์ 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้การ 

กำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ  

ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมสี่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดย

วิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มรีายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มรีายได้สูง    

มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว 

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 

(2) ผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 

Per Capita)ณ สิน้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพิ่มขึน้เป็น 317,051 บาท (9,325 

ดอลลาร์สรอ.) และ 301,199 บาท (8,859ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3) ผลติภาพการผลิตเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการ ลงทุนภาครัฐไม่

ต่ำกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะ       

ที่ปริมาณการส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนใหส้นับสนุนการเจรญิเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี

คุณภาพ 

(1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic Security) 

และมคีุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

(2) การศกึษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

(3) สถาบันทางสังคมมคีวามเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอื้อต่อการพัฒนาคน 
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3. การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

(1) การกระจายรายได้มคีวามเท่าเทียมกันมากขึ้น 

(2) บริการทางสังคมมคีุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

(1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ การใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยนืและเป็นธรรม 

(2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

(3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ 

(4) เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

(5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ 

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มปีระสิทธิภาพ 

(1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มปีระสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 

(2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(3) มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม 

กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์

หลัก ดังนี้ 

           1.ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

           2.ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

           3.ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

           4.ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

           5.ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 

           6.ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสทิธิภาพและธรรมาภบิาลในภาครัฐ 

          7.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 

          8.ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

          9.ยทุธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 

          10.ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมภิาค 
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1.3 แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด 

1.3.1) แผนพัฒนาภาค 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ 

          (1) ปรับโครงสร้างการผลิตสู่การพึ่งตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และปรับระบบ

การผลิตที่สร้างมูลค่ำเพิ่มอย่างสมดุล เพื่อคงความเป็นฐานเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เช่น การพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลติภัณฑ์การเกษตร 

          (2) ยกระดับการค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสตลาด เน้น

การพัฒนาบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ระบบโลจสิติกส์เพื่อ

สนับสนุนการค้าการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

          (3) พัฒนาเมืองศูนย์กลางความเจรญิและเมืองชายแดนเพื่อรองรับการเชื่อมโยงในระดับ

นานาชาติ 

          (4) พัฒนาคนและสังคมให้พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง มคีวามมั่นคงและอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน 

เช่น  ด้านสุขภาพ ด้านการศกึษา แรงงาน ฯลฯ 

          (5) พัฒนาศักยภาพของสถาบันครอบครัวและชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งในการพัฒนาที่นำไปสู่

การพึ่งตนเอง มีภูมคิุ้มกันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          (6) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เน้นการอนุรักษ์ฟืน้ฟูและใช้

ประโยชน์อย่างสมดุล และเตรยีมการป้องกันและรับมือภัยธรรมชาติ 
 

1.3.2) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 

กลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนบน 1 ประกอบด้วย แม่ฮ่องสอน ลำปาง มุ่งการพัฒนาเศรษฐกิจบนพืน้ฐาน

ศักยภาพและขีดความสามารถของพืน้ที่ที่อยู่ ไม่ว่าจะเป็น ความหลากหลายทางชีวภาพและฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ สถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง วัฒนธรรมล้านนาและชาติพันธุ์ที่มี 

อัตลักษณ์ การเป็นศูนย์กลางการค้า การลงทุน และการคมนาคมขนส่งของภาคเหนอื และการบริการ

สุขภาพ 

1.3.3) แผนพัฒนาจังหวัด 

            วิสัยทัศน์“นครแห่งชีวติและความมั่งคั่ง” 

เป้าประสงค์รวม 

           1.เศรษฐกิจเข้มแข็ง สมดุลและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลได้อย่างเหมาะสม 

           2.สังคมน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

           3.สิ่งแวดล้อมมคีวามสมดุล แลอนุรักษ์ฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

           4.ประชาชนมคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 
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5.การบริหารจัดการภาครัฐมีความทันสมัย และมีธรรมาภบิาล 

ตำแหน่งการพัฒนา(Positioning) 

          - เมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวและบริการ 

          - เมืองศูนย์กลางการค้าการลงทุนและการคมนาคม 

          - เมืองแห่งเกษตรปลอดภัย 

          - เมืองศูนย์กลางการศกึษาระดับภูมิภาค 

          - เมืองศูนย์กลางการแพทย์และบริการสุขภาพ 

          - เมืองแห่งความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพเชื่อมโยงชุมชนและ ท้องถิ่น 

          กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว และ

บริการสุขภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทางการ

ท่องเที่ยว และบริการสุขภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและท้องถิ่น 

เชื่อมโยงสู่ระดับสากล  

          กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและเชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและ

บริการสุขภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมการเกษตร การผลิตสินค้าชุมชน การค้า การลงทุน สู่สากล  

          กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผู้ประกอบการ ในการประกอบธุรกิจยุทธ์ 

ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับการผลิตและการประกอบธุรกิจ 

          กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวกในการ

ผลติ และการประกอบธุรกิจ 

          กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาการเชื่อมโยงการผลิตและการประกอบธุรกิจสู่ระดับสากล

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสรา้งพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวกในการผลติ และการ

ประกอบธุรกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสังคมให้มีคุณภาพ คงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

          กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสู่ศูนย์กลางการศกึษาของภูมิภาคด้วยความเป็นเลิศด้านการศึกษา และ

การเรียนรูต้ลอดชีวติ                                       

          กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมปิัญญาที่มศีักยภาพ ร่วมกับเครือข่ายด้านวัฒนธรรม 

          กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จติสาธารณะ และประชารัฐ 

          กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความพร้อมเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุอย่างมีคุณภาพ 

          กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาคุณภาพคนและสุขภาวะให้เหมาะสมตามช่วงวัย และความหลากหลายของ

ประชากร  

          กลยุทธ์ที่ ๖ ลดความเหลื่อมล้าของสังคม ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความมั่นคงดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

          กลยุทธ์ที่ 1 ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการดูแล ป้องกันให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ สามารถอำนวย

ประโยชน์ได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

          กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้าใจและจติสำนึกของชุมชนในการอนุรักษ์ หวงแหน และใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่าในรูปแบบของเครือข่าย 

          กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกิดมลพิษทางนำ้ ดิน อากาศ ขยะและของเสีย

อันตรายใหม้ีคุณภาพดีขึน้ 

          กลยุทธ์ที่ 4 สร้างจิตสำนึกของคนในการตระหนักรู้ถึงปัญหาการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 

และการเสื่อมโทรมคุณภาพของสิ่งแวดล้อม และร่วมกันฟื้นฟู ปกป้อง ดูแล รักษา ให้มคีวามสมดุล

อย่างยั่งยนื 

          กลยุทธ์ที่ 5 การสร้างภาคีเครือข่ายในทุกองค์กร ทุกภาคส่วนเป็นผูดู้แลรักษาทรัพยากร 

ธรรมชาติร่วมกันตามหลักการเป็นผู้ตอบแทนคุณภาพนิเวศน์ 

          กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเพิ่มประสทิธิภาพการอนุรักษ์พลังงาน และ

การใชพ้ลังงานทดแทนใหเ้หมาะสมและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 

          กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพด้านความมั่นคงภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมอืของ

ทุกภาคส่วน เพื่อรับมือกับปัญหาภัยคุกคามด้านความมั่นคงทุกรูปแบบ 

          กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิและความพร้อมด้านความมั่นคงตามแนวชายแดน 

          กลยุทธ์ที่ 3 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

          กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพ การจัดระเบียบสังคม แก้ไขปัญหาค้ามนุษย์ และปัญหาแรงงาน

ต่างด้าว 

           กลยุทธ์ที่ ๕ เพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการประชาชนตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

          กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 

          กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาจังหวัดเป็นองค์การที่มีขดีสมรรถนะสูง และทันสมัย มีบุคลากรที่มคีวาม

เป็นมอือาชีพ 

          กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมระบบบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน 

และประชาชน 

          กลยุทธ์ที่ 4 สร้างความพร้อมระบบการบริหารงานจังหวัดภายใต้ประชาคมอาเซียน 

1.4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

วิสัยทัศน ์

         “เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถ่ิน บนพื้นฐานของความเข้าใจในปัญหาและ

ศักยภาพของท้องถ่ินโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดเชยีงใหม่ (พ.ศ. 2560 -2562) 

          ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการเกษตรเพื่อรับรองการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม 

          ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

          ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสืบสาน ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

          ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน 

          ยุทธศาสตร์ที่ 6 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยใน

ชุมชน 

          ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 



                                            -20- 

 

2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.1 วิสัยทัศน์ 

               “ท่าวังตาลน่าอยู่ มุ่งเน้นธรรมาภิบาล บริการอย่างมีคุณภาพ” 

2.2 ยุทธศาสตร์ 

         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

         2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวติ 

         3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 

         4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

        5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

        6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 

2.3 เป้าประสงค์ 

        1. เพื่อพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

        2. เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

        3. เพื่อพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 

        4. เพื่อพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

        5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

        6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

                      เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล มีความเหมาะสมครบถ้วน

กับภารกิจของเทศบาลตำบลท่าวังตาล โดยสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที ่ได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ว่ามีปัญหาและมีความจำเป็นพื้นฐาน

และความตอ้งการของประชาชนในเขตพืน้ที่ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล ดังนี้  

 ที่ตั้ง  เทศบาลตำบลท่าวังตาล ตั้งอยู่ด้านทิศเหนอืของอำเภอสารภ ีระยะห่างจากที่ตั้งที่ว่าการ

อำเภอสารภปีระมาณ  ๗ กิโลเมตร มหีมู่บ้านทั้งหมด ๑๓ หมู่บ้าน  
 

 ภูมิประเทศ ลักษณะพื้นที่ โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ำปิงไหลผ่าน ต่อเนื่องกับตำบล   

ป่าแดด มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ ๑๓.๖๔ ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ ๘,๖๑๔ ไร่  เป็นพืน้ที่อยู่อาศัย

ของราษฎร และพื้นที่ทางการเกษตร มีความสูงเหนือระดับน้ำทะเลประมาณ ๓๕๐ เมตร  มีอาณาเขต

ติดต่อพื้นที่ใกล้เคียง ดังนี้ 

 ทิศเหนอื    ติดต่อกับ  ตำบลหนองหอย อำเภอเมือง จังหวัดเชยีงใหม่ 

 ทิศใต้     ติดต่อกับ  ตำบลดอนแก้ว   อำเภอสารภ ี  จังหวัดเชยีงใหม่ 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ตำบลหนองผ้ึง    อำเภอสารภ ี   จังหวัดเชยีงใหม่ 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ตำบลป่าแดด    อำเภอเมือง     จังหวัดเชยีงใหม่ 
  

จำนวนหมู่บ้าน  ๑๓ หมู่บ้าน  ได้แก่ 

หมู่ที่ ๑  บ้านเจดีย์เหลี่ยม      หมู่ที่ ๗  บ้านบวกหัวช้าง 

หมู่ที่ ๒  บ้านป่าเปอะ         หมู่ที่ ๘  บ้านบวกครกเหนอื 

หมู่ที่ ๓  บ้านกลาง           หมู่ที่ ๙  บ้านบวกครกใต้ 

หมู่ที่ ๔  บ้านโป่ง               หมู่ที่ ๑๐       บ้านสันป่ากว๋าว 

หมู่ที่ ๕  บ้านป่างิ้ว     หมู่ที่ ๑๑  บ้านช้างค้ำ 

หมู่ที่ ๖  บ้านป่าเส้า     หมู่ที่ ๑๒  บ้านหางแคว 

   หมู่ที่ ๑๓  บ้านป่ากล้วย 

 อาชีพ  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตร ทำสวนผล ทำสวนผัก รองลงมารับจ้างทั่วไป 

ค้าขาย รับราชการ ฯลฯ  ส่วนมากมีฐานะปานกลาง 

 องค์กรศาสนา   

 วัด/สำนักสงฆ์        ๘ แห่ง 

 โบสถ์คริสต์        ๒ แห่ง 
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สถานบริการการศึกษา 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต ๔  

        - โรงเรียนวัดบวกครกเหนอื       ๑  แห่ง 

กรมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

       - ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย    ๑  แห่ง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลท่าวังตาล      ๑  แห่ง 

 โรงเรียนสืบนทีธรรม (เอกชน)       ๑  แห่ง 

 โรงเรียนนานาชาติไทย – เยอรมัน (เอกชน)     ๑  แห่ง 

 การสาธารณสุข  

 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ        ๑  แห่ง 

 โรงพยาบาลแมคเคน         ๑  แห่ง 

 คลินิกหมอชายชาญ         ๑  แห่ง 

 คลินิกหมอพพิิธ          ๑  แห่ง 

 คลินิกหมอสุทธิพงษ์         ๑  แห่ง 
 

การคมนาคม 

           - ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์  วงแหวนรอบกลาง 

           - ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์   วงแหวนรอบนอก ถนนป่าแดด – เกาะกลาง 

      - ถนนสายมหดิล – ถนนสายเกาะกลาง 

การไฟฟ้า 

 มีไฟฟ้าใช้ทุกหลังคาเรือน 
 

การโทรคมนาคม 

        - ที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข       ๑ แห่ง   

        - สถานีโทรคมนาคมอื่นๆ       ๓ แห่ง 

        - ตู้โทรศัพท์สาธารณะ       ๒๐ แห่ง 
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 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลท่าวังตาล 

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ ่น ประจำปี 2567 – 2569         

แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่าง

แท้จรงิ เช่น   
 ๑.ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน    

  (๑) ระบบประปาหมู่บ้านมไีม่เพียงพอและปัญหาน้ำไม่สะอาด 

  (๒) ปรับปรุงถนนที่ชำรุด 

  (๓) ขาดสัญญาณไฟจราจรและป้ายเตอืนต่าง ๆ 

  (๔) ระบบการบริหารจัดการแหล่งนำ้ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

 ๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

  (๑) ขาดเงนิทุนหมุนเวียนในการส่งเสรมิอาชีพ 

 (๒) ขาดการรวมกลุ่ม และทักษะในการพัฒนาอาชีพและความรูใ้หม่ๆในการประกอบ 

              อาชีพ 

  (๓) ปัญหาด้านการตลาดในการจำหน่ายผลผลิต 

  (๔) ไม่มีสนิค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน  

  (๕) ขาดการส่งเสริมภาคการเกษตร 

 ๓. ปัญหาด้านสังคม 

  (๑) ปัญหาดา้นยาเสพติด  การแพร่ระบาดของยาเสพติด ผูต้ิดยาเสพติดและ 

ผูจ้ำหน่าย 

  (๒) มีสถานบันเทิงในพืน้ที่มาก 

  (๓) ผลกระทบของโรคเอดส์ที่มตี่อชุมชน (ผูอุ้ปการะเลี้ยงดู,ผู้ติดเชื้อ) 

  (๔) เยาวชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนน้อย 
 

 ๔. ปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร 

  (๑)  ปัญหาราษฎรขาดความรู ้ความเข้าใจด้านการเมือง การปกครอง กฎหมาย

รัฐธรรมนูญ การเลือกตั้งประชาชนยังไม่ให้ความสนใจตระหนักเห็นความสำคัญของการเข้ามามี     

ส่วนร่วม และตรวจสอบการทำงานของเทศบาล และประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท

หนา้ที่การทำงาน การบริหารกิจการเทศบาล 
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  (๒)  ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น บทบาท

ของพนักงานเทศบาล ยังขาดวสิัยทัศน์ จติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

  (๓)  ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ทำให้ไม่

สามารถอยู่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

  (๔)  ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้ ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ทั่วถึงประชาชนยังไม่

เข้าใจในการที่ต้องเสียภาษีให้ท้องถิ่น ทำให้มีข้อจำกัดทางด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา 

ประกอบกับประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่เป็นประชากรแฝง รวมทั้งผู้ที่เข้ามาค้าขายในพื้นที่อยู่อาศั ย     

แต่ไมย่้ายทะเบียนบ้าน เป็นต้น 

  (๕)  ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น มีการทิ้งขยะมูลฝอย    

สิ่งปฏิกูลลงในที่สาธารณะ คูคลองและบนถนนหนทาง มีการบุกรุกที่สาธารณะ 

 

 ๕.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  (๑) ปัญหาการขาดงบประมาณในการดูแลรักษาสวนสาธารณะ ให้เป็นสถานที่พักผ่อน

ของประชาชน, ขาดการปรับปรุงก่อสร้าง สนามเด็กเล่นสวนสุขภาพประจำหมู่บ้าน 

  (๒)  ประชาชนไม่ตระหนักถึงคุณค่าและเห็นความสำคัญของป่าไม้ ขาดการดูแลรักษา 

อนุรักษ์แหล่งต้นน้ำและการปลูกป่า 

  (๓)  ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในหมู่บ้าน เกิดจากประชาชนขาด

จิตสำนึกที่ดี ในการทำลายขยะและการลดปริมาณของขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ขาดงบประมาณใน

การจัดหาสถานที่ทิง้ขยะ, รถจัดเก็บขยะและอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  (๔) ปัญหาเกี่ยวกับการบำบัดน้ำเสีย เกิดจากประชาชนขาดจิตสำนึกในการรักษา

คุณภาพน้ำ ที ่ปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะ , ไม่มีการจัดทำบ่อบำบัดน้ำเสียของบ้านเรือนอาคาร        

ก่อนปล่อยลงสู่ร่องระบายน้ำ, แหล่ง น้ำสาธารณะทำให้เกิดกลิ่นน้ำเน่าเสีย คูคลองระบายน้ำสกปรก, 

ขาดสถานที่ก่อสร้างบ่อบำบัดน้ำเสียรวม 

           (๕) ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาด

จิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , ขาดการอนุรักษ์ดิน    

และน้ำ 

  (๖)  ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในย่านชุมชน ส่งกลิ่นเหม็นสร้าง

ความรำคาญต่อชุมชนบางครัง้ทำให้น้ำใต้ดินใช้อุปโภคบริโภคไม่ได้ 

   (๑) ลำนำ้ คู คลอง เกิดการตืน้เขิน ปริมาณน้ำไหลไม่สะดวก 

   (๒) ระบบประปาบางหมู่บ้านอยู่ในสภาพชำรุด 
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 6.ปัญหาด้านสาธารณสุข 

  (๑) ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า ฯลฯ 

  (๒) ปัญหาเรื่องพฤติกรรมการบริโภค ส่งผลทำให้เกิดโรคข้อเสื่อม  ความดันโลหิต  

โรคเบาหวาน เพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในผู้สูงอายุ 

  (3) ปัญหาโรคอุบัติใหม่ 

 

 7. ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

  (๑) ปัญหาดา้นการศึกษา 

   - ประชาชนในพื้นที่ให้ความสำคัญกับสถาบันการศึกษาในภาคเอกชน 

และในตัวเมอืงมากกว่า การศกึษาในระดับประถมศึกษาในพืน้ที่ 

   - ค่านิยมทางวัตถุ และกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทำให้เกิดปัญหา

การขาดจิตสำนกึ และการมสี่วนร่วมโดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรม 

 

 8. ปัญหาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

  (๑) ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเวียงกุมกาม 

  (๒) การกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวเวียงกุมกามไปสู่ประชาชนมีน้อย 

  (๓) ขาดงบประมาณในการประชาสัมพันธ์เวียงกุมกามอย่างต่อเนื่อง 
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การวเิคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลท่าวังตาล   

 เทศบาลตำบลท่าวังตาลยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ

วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน 

สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

ดังนี ้

 ขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตำบลท่าวังตาลแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี         

เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลตำบลท่าว ังตาล  ได ้แต่งต ั ้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี       

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   1  นายกเทศบาลตำบล          ประธานคณะกรรมการ 

   2  ปลัดเทศบาลตำบล      คณะกรรมการ  

   3.  รองปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ 

 3  ผูอ้ำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 

 4  ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 

 5  ผูอ้ำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 

 6  ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา     คณะกรรมการ 

 7  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผูช่้วยเลขานุการ 

 

  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 

 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลท่าวังตาลตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจาย อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาเทศบาล 

นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 
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 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ

ภารกิจ ตามอํานาจหน้าที ่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของ เทศบาลตำบล ได้อย่าง               

มีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตอ้งการของประชาชน 

 3. ก ําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จ ํานวนตําแหน่ ง และระด ับต ําแหน่ ง                

ให้เหมาะสม กับภาระหน้าที ่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั ้งสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลท่าวังตาลโดยให้หัวหน้าส่วน 

ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ

ภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และ

พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจา้ง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 

อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วน

ราชการของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง

ไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถอย่างนอ้ยปีละ ๑ ครัง้ 

 

 ขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลท่าวังตาลจัดทำตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ

เทศบาล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน 

ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลท่าวังตาลมีหลักในการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 

มุ ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที ่สมบูรณ์แข็งแรงอยู ่ใน

สิ่งแวดล้อม 
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ที่ด ี มรีะบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร

และน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไข

ปัญหาในหมู ่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับ

งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ

เหตุการณ ์และต้องสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลท่าวังตาลดังนี ้

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลท่าวังตาล กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวติ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 

 

 ขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

 เมื่อเทศบาลตำบลท่าวังตาลมียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการ   

ในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการ

ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความ

จำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วน

ราชการ  5 ส่วนราชการ เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของ

จังหวัดเชยีงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 

   1 สำนักปลัดเทศบาล 

   2 กองคลัง 

   3 กองช่าง 

   4 กองการศึกษา 

   5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

   6 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ

กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดย

จุดเน้นคอื กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลท่าวังตาล ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน

เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

โดยใหพ้ิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ วุฒกิารศกึษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับ

หนา้ที่ความรับผดิชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ของเทศบาล และ

ราชการที่มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของ

เทศบาลตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล 

การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาลตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผดิชอบการปกครอง

บังคับบัญชาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  

ดำเนนิการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่อ

อื ่น รวมทั ้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและ

แผนปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป/งานกิจการสภา 

 1.2 งานการเจา้หนา้ที่ 

 1.3 งานธุรการ 

 1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 1.5 งานนิติการ 

 1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

 1.7 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

 1.8 งานกิจการเด็กและเยาวชน 

 1.9 งานประชาสัมพันธ์ 

 1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่

จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา   

ที่ใชใ้นการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน

แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุก

ประเภท เกี่ยวกับการเงนิ การเบิกจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงนิ การตรวจเงินของ

เทศบาลตำบล รวบรวมสถิติเงนิได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลอืประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของเทศบาล  การยืม

เงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัด

และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และ

ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงนิและบัญชี 

2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่อง

การเงนิ  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุแต่งตั้งจะใช้

คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 3 กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูล

ทางดา้นวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  

การก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อม

บำรุง  การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวม

ประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ

ยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมัน

เชื้อเพลิง  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 
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   3.1 งานก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคารและผังเมือง 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ

แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้ง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้น

ที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศกึษา ที่ใช้

ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่

ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 4. กองการศึกษา มีหน้าที่รับผดิชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการศึกษา          การ

วิเคราะห์  วจิัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การ

วางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและ

ส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และ

ปฏิบัติงานอื่นที่เกีย่วข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานธุรการ 

  4.2  งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  - กองการศึกษา  คุณสมบัติ  ความรู ้ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 

และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศกึษา   การพัฒนาการศกึษา  ประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมปิัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุแต่งตั้ง

จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ

ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินงานให้เป็นไปตาม 

เจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ         

การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรูท้างดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค        การ

ควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

5.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

5.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

5.3 งานควบคุมโรค 

5.4 งานธุรการ 

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู ้ทักษะ วุฒิการศึกษา 

ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งใน

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการ

สาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ

แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องและค่าน่าเชื่อถือขข้อมูล 

ตัวเลข หลักฐานการทำสัญญา และเอกสารต่าง ๆ ทางด้านการเงนิ การบัญชี พัสดุทรัพย์สินเพื่อให้

การตรวจสอบดำเนินไปอย่างถูกต้องและได้ผลตรงกับหลักฐานที่เกิดขึ้นจริง ตรวจสอบและประเมินผล

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุทรัพย์สิน และการบริหารด้านอื่น ๆ ของส่วน

ราชการ รวมทั้งการสอบหาข้อเท็จจริงในกรณีที่มกีารทุจรติเพื่อดูแลให้การใชง้บประมาณและทรัพย์สิน

เป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพสูง และตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดจัดทำกระดาษทำการและ

รายงานการตรวจสอบรายเดือน เพื่อเสนอข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะให้ผู้บังคับบัญชาหรอืหน่วยงาน

ต้นสังกัดรับทราบผลการดำเนินการถ่ายทอดความรูแ้ก่เจา้หน้าที่ระดับรองลงมาและหน่วยรับตรวจ 

เช่น ให้คำแนะนำ การปฏิบัติงานงานโครงการกำหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทำคู่มือประจำสำหรับ

การฝึกอบรม เพื่อถ่ายทอดความรูท้ี่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและขอ้กำหนด

ควบคุม และดูแลการรวบรวมข้อมูล เอกสาร สัญญา และรายงานต่าง ๆ ทางการบริหารงบประมาณ

การเงนิ การบัญชี พัสดุและทรัพย์สิน และการบริหารด้านอื่น ๆ ของหน่วยงานต่าง ๆ  
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การเปรียบเทียบอัตรากำลังของตนเองกับ อปท. ที่อยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ดังนี้ 
 

อปท. ขนาด 

อปท. 

พนักงาน

เทศบาล 

(คน) 

พนักงาน

ครู 

(คน) 

ลูกจา้งประจำ 

(คน) 

พนักงาน

จา้ง (คน) 

งบประมาณ 

ปี 2566 

ประชากร 

คน 

ทต.ไชยสถาน กลางสามัญ 34 1 1 38 57,500,000 5,710 

ทต.ยางเนิ้ง กลางสามัญ       

ทต.หนองผึ้ง กลางสามัญ       

ทต.ท่าวังตาล กลางสามัญ 30 2 1 38 85,000,000 11,628 

ทต.ดอนแก้ว กลางสามัญ       

ทต.หนองแฝก กลางสามัญ       

ทต.ขัวมุง กลางสามัญ       

ทต.สารภี กลางสามัญ       

ทต.ป่าบง กลางสามัญ 14 1  17   

ทต.ชมภู กลางสามัญ       

ทต.ดอนแก้ว กลางสามัญ       

ทต.ท่ากว้าง กลางสามัญ       

 

๕. ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลท่าวังตาลนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของ

เทศบาลตำบลท่าวังตาล  ให้มีส ่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาล         

ตำบลท่าวังตาลจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนัก

ร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลท่าวังตาลยัง

ได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการ

ส่งเสริม และสนับสนุนให้การศกึษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มี

คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง ส่วนด้านการท่องเที่ยวนั้น  

จะเน้นการพัฒนา โบราณสถานเวียงกุมกามใหเ้ป็นที่ประทับใจนักท่องเที่ยวและเน้นการกระจายรายได้

จากการท่องเที่ยวลงสู่ชุมชนให้เพิ่มมากขึ้น 
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 การว ิเคราะห์ภารก ิจ อำนาจหน้าท ี่ ของเทศบาล ตามพระราชบ ัญญัต ิเทศบาล             

พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) 

พ.ศ.2549  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องนั้น แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพื่อให้

ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค ในการดำเนินการตาม

ภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT เทศบาลตำบลท่าวังตาล กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และ

แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบ้ริหารท้องถิ่น ทั้งนีส้ามารถวิเคราะห์ภารกิจ

ให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน

พระราชบัญญัติเทศบาล ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒ และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ.2549 ดังนี้ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

  (๑) การจัดให้มแีละบำรุงรักษาทางบกทางนำ้ และทางระบายน้ำ (มาตรา ๑๖ (๒) 

  (๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔) 

  (๓) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) 

  (๔) ให้มีนำ้สะอาดหรอืการประปา (มาตรา ๕๑ (๑) 

   ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 

  (๕) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา ๕๑ (๗) 

  (๖) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖) 

  (๗) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗) 

๕.๒ ด้านส่งเสรมิคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

  (๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) 

  (๒) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔) 

  (๓) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)  

  (๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูล

ฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย (มาตรา ๕๐ (๓) 
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  (๕) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔) 

  (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุและผู้พิการ (มาตรา ๕๐ (๗) 

  (๗) การจัดให้มแีละควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒) 

  (๘) การจัดให้มแีละควบคุมตลาดท่าเทียบเรือท่าขา้มและที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) 

  (๙) การจัดให้มแีละควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓) 

  (๑๐) ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖) 

  (๑๑) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

(มาตรา๑๖ (๒๒) 

  (๑๒) การจัดให้มแีละบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓) 

  (๑๓) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๑๒) 

  (๑๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผูด้้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๓) 

  (15) จักการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่

ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรอืสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (มาตรา 50 (6)  

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ

ที่เกี่ยวข้องดังน้ี 

  (๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน

และรักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐) 

  (๒) ให้มีเครื่องใชใ้นการดับเพลิง (มาตรา ๕๐ (๕) 

  (๓) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 

(๑๗) 

  (๔) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙) 

  (๕) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) 

  (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 

  (๗) การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕) 

  (8) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจรและส่งเสริมสนับสนุน

หน่วยงานในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าว (มาตรา 50 (2/1) 
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 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว       

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

  (๑) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕) 

  (๒) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖) 

  (๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ (มาตรา ๑๖ (๗) 

  (๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘) 

 ๕.๕. ด้านการบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม       

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

  (๑)  การจ ัดการ  การบำร ุ งร ั กษาและการใช ้ประโยชน ์ จากป ่ า ไม ้  ท ี ่ ด ิ น

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖ (๒๔) 

  (๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗ (๒) 

  (๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม (มาตรา ๑๗ (๑) 

 ๕.๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น         

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

  (๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น (มาตรา ๕๐ (๘) 

  (๒) ให้ราษฎรได้รับการศกึษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖) 

  (๓) การจัดให้มีพิพธิภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ (มาตรา ๕๐ (๕) 

  (๔) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๕๐ (๗) 
 

๕.๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

  (๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

(มาตรา๑๖ (๑๕) 

  (๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖) 

  (๓) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา ๔๕ (๓) 
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  (๔) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรอืบุคลากร

ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙) 

  (๕) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัต ิหน้าที ่ขององค์กรปกครอง         

ส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๓) 

  (๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา ๑๗ (๑๖) 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหา

ของเทศบาลตำบลท่าวังตาลได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ

ของประชาชนในเขตพื้นที่ การดำเนินการของเทศบาลจะต้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และ

นโยบายของผู้บริหารเทศบาล แล้วเทศบาลตำบลท่าวังตาลมีศักยภาพในการพัฒนาที่เพียงพอ 

หมายเหตุ : มาตรา ๕๐,๕๑ หมายถึง พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แก้ไขเพิ ่มเติมถึง         

(ฉบับที่ ๑4) พ.ศ. ๒๕6๒  มาตรา ๑๖,๑๗  และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)  พ.ศ.2549 
 

๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลท่าวังตาลจะดำเนินการ 

  เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้พิจารณาจากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ศักยภาพ 

ความต้องการของราษฎร นโยบายของผู ้บร ิหารเทศบาลประกอบกับวิส ัยทัศน์ ย ุทธศาสตร์             

แนวทางการพัฒนาของเทศบาลเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑2 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ แผนพัฒนา        

อำเภอสารภ ี และแผนพัฒนาเทศบาลจึงกำหนดภารกิจที่เทศบาลจะดำเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 

  (๑) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

  (๒) การส่งเสริมคุณภาพชวีิต 

  (๔ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

  (๔) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

  (๕) การพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 

  (๖) การส่งเสรมิการศึกษา 
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  (๗) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (๘) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

(๙) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 

  ภารกิจรอง 

  (๑) การฟืน้ฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

  (๒) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 

  (๓) การส่งเสริมการเกษตร 

  (๔) การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว 
 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมอืในการประเมิน

สถานการณ์ ส ําหร ับองค์กร  ซ ึ ่งช ่วยผู ้บร ิหารกําหนด  จ ุดแข ็ง และ จ ุดอ ่อน ขององค์กร                  

จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจาก

ปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์

สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบ

ว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง

เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่

จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามา

พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี ้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ 

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ

ผลติ  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ

แก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น     

เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี

จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

     2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง

การบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จรงิ  
 

1.   จุดแข็ง  (Strength  )   

1.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

การเกษตร  

-ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพการเกษตรเป็นพืน้ฐานเดิมอยู่แล้ว 

-ประชากรมีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 

-มีการพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมของเกษตรกรและชุมชน  ตลอดจนภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่นมีมากขึ้น 

 -มีปศุสัตว์  พชื   ประมง  เป็นแหล่งความมั่นคงทางอาหารช่วยส่งเสริมภาวะเศรษฐกิจพื้นฐาน

ของตำบล  และ  มีลำน้ำสงคราม  เป็นแหล่งทรัพยากรทางน้ำ  ที่หล่อเลี้ยงชีวิต  คน  พืช  อันอุดม

สมบูรณ์ 

การอุตสาหกรรม   

-มีจำนวนแรงงานเป็นจำนวนมาก  ค่าแรงต่ำและสามารถพัฒนาฝมีือได้ 

-มีความพร้อมด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

การพาณชิย์   การค้า  และการลงทุน 

- มีความหลากหลายด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น   และเป็นแหล่งผลิตภัณฑ์พื้นบ้านหลาย

ชนิดเหมาะแก่การลงทุน   เนื่องจากมีถนนสายหลักตัดผ่าน เป็นศูนย์กลางคมนาคมของ

จังหวัด 
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1.2     ด้านสังคมและคุณภาพชวีิต 

           การศึกษา 

-มีความตื่นตัวในทางการเมอืง 

-มีบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มคีุณภาพและศักยภาพสูงเป็น 

จำนวนมาก   

-มีศูนย์กีฬาครอบคลุมในตำบล 

การศาสนา  และวัฒนธรรม 

-มีบุคลากรทางศาสนา และวัฒนธรรม   รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มศีักยภาพสูง 

-มีองค์กรทางศาสนาและภาคเอกชนที่เข้มแข็ง  

-มีเอกลักษณ์และวัฒนธรรมเป็นของตนเอง   

-มีแหล่งพุทธธรรมที่มชืี่อเสียง 

การสาธารณสุข   

-มีสถานบริการสาธารณสุขครอบคลุมในตำบล 

-ประชาชนให้ความร่วมมอืค่อนข้างสูง 

-ประชาชนมหีลักประกันสุขภาพโดยถ้วนหน้า 

-มีอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.)กระจายในทุกหมู่บ้านสามารถประสานและระดม

มวลชนได้ 

       การพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

-มีองค์กรภาคเอกชนและองค์กรประชาชนที่เข้มแข็ง 

          -นายจ้างและลูกจ้างมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกัน   
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      การรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน 

-ประชาชนและครอบครัวมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา โดยมีองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้ความร่วมมอืและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 

  -มีศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)ในการแก้ไขปัญหาสถานการณ์ 

ต่าง ๆ 

            -มีหน่วยงานที่มปีระสิทธิภาพ ในด้านการให้ความรู้และขอ้มูลข่าวสารทางกฎหมาย 

แก่ประชาชน  

1.3   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 - มีทรัพยากรธรรมชาติ  เช่น ป่าไม้  มีแหล่งน้ำขนาดใหญ่  และแหล่งกักเก็บน้ำขนาด กลาง   

ขนาดเล็กจำนวนมาก   และมีทรัพยากรดินเพื่อทำการเกษตรอย่างเพียงพอ 

 -มีสภาพแวดล้อมและชุมชน  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตน  ที่สามารถ

พัฒนาใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 

2.   จุดอ่อน  (Weak  )   

จุดอ่อน  ปัญหาอุปสรรคหรอืข้อจำกัดในการพัฒนาตำบล  

2.1   โครงสร้างพ้ืนฐาน 

การเกษตร 

-การเกษตรขาดความรูด้้านเทคโนโลยีการผลติและการตลาด 

-สถาบันทางการเกษตรยังไม่เข้มแข็ง  โดยเฉพาะในด้านการให้บริการและการบริหาร 

จัดการ 

-การพัฒนาระบบชลประทานและการพัฒนาคุณภาพดินยังไม่ทั่วถึง 

               -ขาดแคลนอุตสาหกรรมการแปรรูป  เพื่อรองรับผลผลติทางการเกษตรแบบครบ 

    วงจร 
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-ขาดความเชื่อม่ันในด้านราคาผลผลิตทางการเกษตร  เนื่องจากต้นทุนการผลติสูง 

ราคาผัน   แปรมาก  และค่อนข้างต่ำ  ไม่มแีรงจูงใจในด้านราคาจำหน่ายและมีความเสี่ยงค่อน 

ข้างสูง 

 -ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

           -ความสามารถในด้านการจัดการผลติและการแปรรูปการเกษตรยังมีจำกัด 

-ข้อมูลทางการเกษตรขาดความแม่นยำ 

-ขาดการบูรณาการในการวางแผน  การติดตามประเมินผล ขาดความต่อเนื่อง 

การอุตสาหกรรม 

 (1)  ด้านการผลิต 

 - มาตรฐานคุณภาพสินค้าค่อนข้างต่ำ 

 -เงินทุนมีน้อย ขาดแคลนแหล่งเงินทุน 

-ขาดการพัฒนาและทักษะฝมีอืแรงงาน 

-ไม่มีความรู้ดา้นการออกแบบสินค้า 

-ขาดแคลนเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลติ 

(2)  ด้านการตลาด 

-ไม่มีตลาดรองรับที่แน่นอน 

- การออกแบบผลติภัณฑ์ไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

- ลักษณะบรรจุภัณฑ์ของสนิค้าไม่จูงใจตลาด 

-รูปแบบสินค้ามีน้อย 

-ขาดการประชาสัมพันธ์เผยแพร่และการส่งเสริมการขายที่เป็นระบบ 
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การคมนาคม ขนส่ง และการสื่อสาร 

-อัตราการขนส่งค่อนข้างต่ำไม่เหมาะสมกับระยะทางขนส่งทำให้เพิ ่มภาระให้

ผูป้ระกอบการ 

-เส้นทางการคมนาคมระหว่างตำบลและอำเภอที่ได้มาตรฐานยังมนี้อย 

-การให้บริการโทรศัพท์ยังไม่ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

-ไม่มีสถานขีนส่งผู้โดยสารที่ได้มาตรฐาน 

-รถยนต์โดยสารประจำทางกองมากมีสภาพเก่า ไม่ปลอดภัยแก่ผู้ใช้เดินทาง 

การพาณชิย์  การค้า การลงทุน  และการท่องเที่ยว 

-มีความไม่เสมอภาคทางการค้า 

-ขาดเงินทุนหมุนเวียน 

-ร้านค้าชุมชนไม่มีความเข้มแข็ง ยั่งยืน 

-ขาดการส่งเสริม   พัฒนา และประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

-การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการในตำบลยังมนี้อย   เมื่อเทียบกับประชากรทั้งหมดใน 

พืน้ที่ 

         -การค้าปลีก   ค้าส่ง   สนิค้าอุปโภค บริโภค  ตลอดถึงสนิค้าที่เป็นปัจจัยพืน้ฐานและ  

ศูนย์กลางการคา้ยังไม่มีการกระจายไปสู่ท้องถิ่น 

2.2    ด้านสังคม    และคุณภาพชวีิต 

          การศึกษา   

  -อัตราการเรียนต่อระดับ  ม.1  ,ม.4  /  ปวช.  ยังน้อย 

-ไม่มีสถานประกอบการด้านวิชาชีพขนาดใหญ่ 

-คุณภาพคุณภาพทางการศกึษาต่ำ 

-ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่มคีวามเป็นเอกภาพ 

-อยู่ในสภาวะการณ์จำกัด  ทั้งงบประมาณ  / บุคลากร 
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-ประชาชนยังมทีัศนคตไิม่ถูกต้องเกี่ยวกับการศกึษา 

-องค์กรปกครองกองท้องถิ่นกองใหญ่ยังขาดความพร้อมในการบริหารจัดการ 

-ขาดการบริหารจัดการดา้นกีฬา  พลานามัย อย่างมีประสทิธิภาพ 

-องค์กรปกครองกองท้องถิ่น/ชุมชน/ประชาชนมกีองร่วมด้านการศกึษาน้อย 

การศาสนา  และวัฒนธรรม 

-มีสถานศกึษาของพระสงฆ์น้อย 

-คุณภาพการศกึษาของพระสงฆ์  ยังดอ้ยทั้งปริมาณและคุณภาพ 

-โครงสรา้งทางการปกครองสงฆ์ยังไม่มีประสทิธิภาพ 

-การเผยแพร่ธรรมมะ  ทางศาสนายังมีนอ้ย 

-ยังไม่ได้ใชป้ระโยชน์จากแหล่งพุทธธรรมเท่าที่ควร    

-การเผยแพร่ทางวัฒนธรรมยังมีนอ้ย และไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะกับเยาวชน 

การสาธารณสุข 

-กลุ่มแม่และเด็กยังมีปัญหาด้านสุขภาพโดยเฉพาะหมู่บ้านห่างไกลสถานบริการด้าน 

สาธารณสุข 

-บุคลากรสาธารณสุขมีนอ้ย  ไม่เพียงพอทำให้การบริการมีคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐาน 

-ประชาชนขาดความรูค้วามเข้าใจในเรื่องสุขภาพและการสุขศกึษา 

-ประชากรแฝง เสี่ยงต่อการนำโรคระบาดมาระบาดในหมู่บ้าน เป็นเหตุให้ประสบ

ปัญหาสุขภาพอย่างหลากหลาย 

-ประชาชนมีความเชื่อและทัศนคติที ่ไม่เหมาะสมต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

ประชากร 

-ประชาชนมีพฤติกรรมการบริโภคที ่ไม่เหมาะสมก่อให้เกิดโรคที่เป็นปัญหาทาง

สาธารณสุข 
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การพัฒนาสังคม  และสวัสดิการ 

  -ประชาชนมีการว่างงานโดยเฉพาะแรงงานที่มีการศึกษา  นอกจากนี้แรงงานยังมี  

คุณสมบัติไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน   และมีการหลอกลวงคนหางานอยู่มาก 

  -ยังคงมแีรงงานไร้ฝีมอือยู่เป็นจำนวนมาก 

-กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสมีความอ่อนแอทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

        -ผูใ้ช้แรงงานบางคนยังไม่ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายประกันสังคมและกฎหมาย

คุ้มครองแรงงาน 

-มีการอพยพแรงงาน ไปทำงานยังต่างถิ่นอยู่ 

-ขาดการวางผังเมือง  และประชาชนขาดความรูด้้านการผังเมอืง 

การรักษาความสงบเรียบร้อยภายใน 

-มีปัญหาเยาวชนในการมั่วสุมอบายมุข และก่อความรุนแรง 

          -ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ  ทางด้านกฎหมายและเจ้าหน้าที่รับผิดชอบไม่มี

ความเคร่งครัดใน การบังคับใช้กฎหมาย   

-ผูก้ระทำผิด  ที่กลับไปกระทำผิดซ้ำมีจำนวนมากขึ้น 

-ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-ราษฎรขาดจิตสำนกึในการอนุรักษ์  และ หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม    

-งบประมาณในการบูรณะดูแลแหล่งท่องเที่ยวและ สถานที่ทางศาสนามีนอ้ย 

-การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ยังมีน้อย 

-ขาดองค์กรที่รับผดิชอบโดยตรงในระดับพืน้ที่ 
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-ขาดการใช้วิทยากรและเทคโนโลยีการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.   โอกาส  (Opportunity )    

 โอกาสที่มผีลต่อการพัฒนาตำบลบงใต้  มดีังนี้ 

3.1    ด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน   

-หน่วยงานในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจครอบคลุมทั้งกองกลาง 

กองภูมภิาค และกองท้องถิ่น 

-ประชาชนเข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายขึ้น 

-มีการถ่ายโอนภารกิจด้านต่าง ๆ ใหอ้งค์กรปกครองกองท้องถิ่นมากขึ้นทำให้สภาพ 

การบริหารมคีวามรวดเร็วและคล่องตัวมากขึ้น 

3.2    ด้านสังคม  และคุณภาพชวีิต 

-หน่วยงานระดับสูงให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านสังคม และส่งเสริมการพัฒนา 

คุณภาพ ชีวติมากขึ้น จากอดีตที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

-รูปแบบครอบครัวในท้องถิ่นยังเป็นรูปแบบครอบครัวขนาดใหญ่   มีความรักสามัคคี  

 และเป็นสังคมเอือ้อาทรกันอยู่ 

3.3    ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

-มีการให้อำนาจองค์กรปกครองกองท้องถิ่นในการควบคุมดูแลตลอดจนออกข้อบังคับ 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

-มีหน่วยงานในพืน้ที่ใหค้วามร่วมมือในการประสานกับบุคลากรในหน่วยงานตลอดจน 

ประชาชนในพื้นที ่
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4.   ปัญหาอุปสรรคหรอืข้อจำกัด  ( Threat  )   

  4.1   ด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน   

         -การพัฒนาด้านเศรษฐกิจยังตอ้งรอนโยบายจากหน่วยงานระดับสูง 

-นโยบาย/กฎหมายบางอย่างไม่สามารถปฏิบัติได้ในระดับพื้นที่ 

1.2   ด้านสังคม  และคุณภาพชวีิต 

-การกระจายการพัฒนาด้านคุณภาพชวีิตยังไม่ครอบคลุม มีการกระจุกตัวอยู่แต่ใน 

เมืองใหญ่ 

               -กระแสการพัฒนาด้านวัตถุมีความรุนแรง ทำให้ร ูปแบบชีว ิตของชนบทมีการ

เปลี่ยนแปลง 

   1.3  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

-หน่วยงานกองภูมภิาคโดยเฉพาะที่มบีทบาทในการบังคับใช้กฎหมายยังมีน้อยทำให้ 

การบริการให้กับประชาชนเป็นไปอย่างล่าช้า   

-ถึงแม้มกีารให้อำนาจกับองค์กรปกครองกองท้องถิ่นแล้วแต่ยังขาดบุคลากรผู้มี 

ความรูค้วามสามารถเกี่ยวกับกฎหมายในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทำให้การ 

บริหารจัดการยังมีความอ่อนแอ 
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๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 ๘.๑ โครงสร้าง 

เทศบาลตำบลท่าวังตาล  อำเภอสารภี  รายงานขอความเห็นชอบปรับปรุงแผน

อัตรากำลัง ๓ ปี สรุปได้ดังนี้ 
  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

- ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

- รองปลัดเทศบาล     

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

 

- ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

- รองปลัดเทศบาล     

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

- หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล   
 (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

- หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ                 

 (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

๑.งานบริหารทั่วไป/งานกิจการสภา 

- นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

๒.งานการเจา้หนา้ที ่

- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

๓.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

๔.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-  นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

๕.งานนิติการ 

- นิตกิรปฏิบัติการ 

๖.งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

๗.งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

๘.งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

สำนักปลัดเทศบาล 

- หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล   
 (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

- หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

๑.งานบริหารทั่วไป / งานกิจการสภา 

- นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

๒.งานการเจา้หนา้ที่ 

- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

๓.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

๔.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

๕.งานนิติการ 

- นิตกิรปฏิบัติการ 

๖.งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

๗.งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

๘.งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

 

9.งานประชาสัมพันธ์ 

- นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 

๑0.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ ้ าพน ักงานป ้องก ันและบรรเทา         

สาธารณภัยชำนาญงาน 
 

 

 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน 

-  พนักงานขับรถยนต์ 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

- ผูช่้วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ผูช่้วยนักประชาสัมพันธ์ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

 

9.งานประชาสัมพันธ์ 

- นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 

๑0.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ ้ าพน ักงานป ้องก ันและบรร เทา           

สาธารณภัยชำนาญงาน 

-น ักป ้องก ันและบรรเทาสาธารณภัย  

(ปก./ชง) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน 

-  พนักงานขับรถยนต์ 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

- ผูช่้วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- ผูช่้วยนักประชาสัมพันธ์ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

- คนงาน(กู้ภัย) 

 

 

 

กำหนดเพิม่ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กำหนดเพิ่มใหม่ 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

 

กองคลัง 

- ผูอ้ำนวยการคลัง  

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

- หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง            

 (นักบริหารงานคลังระดับต้น) 

๑.งานการเงนิและบัญชี 

- นักวิชาการคลังชำนาญการ 

-นักวิชาการเงนิและบัญชชีำนาญการ 

๒.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

-นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ/ชำนาญการ 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
 

ลูกจ้างประจำ 

- นักวิชาการเงนิและบัญช ี     

(ลูกจา้งประจำ) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

 

กองคลัง 

- ผูอ้ำนวยการคลัง  

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

- หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง           

 (นักบริหารงานคลังระดับต้น) 

๑.งานการเงนิและบัญชี 

- นักวิชาการคลังชำนาญการ 

-นักวิชาการเงนิและบัญชชีำนาญการ 

๒.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

-นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ/ชำนาญการ 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
 

ลูกจ้างประจำ 

- นักวิชาการเงนิและบัญช ี 

(ลูกจา้งประจำ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ว่างเดิม 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานพัสดุ 

- ผูช่้วยนักวิชาการพัสดุ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

 

 

 

 

 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานพัสดุ 

- ผูช่้วยนักวิชาการพัสดุ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

 

 

 

 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

 

กองช่าง 

- ผูอ้ำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

๑.งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน 

๒.งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 

- วิศวกรโยธาชำนาญการ 

๓.งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยนายช่างโยธา 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

 

กองช่าง 

- ผูอ้ำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

๑.งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน 

๒.งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 

- วิศวกรโยธาชำนาญการ 

๓.งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูช่้วยนายช่างโยธา 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

 

 

 

 
กำหนดเพิม่ใหม ่

 

 
 

 

ว่างเดิม 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

  (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

๑.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

2.งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

3.งานควบคุมโรค 

- นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน /  

ชำนาญงาน 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

- ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณส ุขและ

สิ่งแวดล้อม 

  (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

๑.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

2.งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

3.งานควบคุมโรค 

- นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน /

ชำนาญงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ว่างเดิม 

 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

๔.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผูช่้วยนักวิชาการสาธารณสุข 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

๔.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

-ผูช่้วยนักวิชาการสาธารณสุข 

-ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

- คนงาน 

- คนงาน 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

-คนงาน(ช่วยชีวติ) 

 

 

 

 
ว่างเดิม 

 

กำหนดเพิ่มใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดเพิ่มใหม่ 
 

กำหนดเพิ่มใหม่ 
 

กำหนดเพิ่มใหม่ 

  กองการศึกษา  

- ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา    

 (นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

-หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา      

 (นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

1.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

2.งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

- ครู 

-ครู 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 

- ผูช่้วยนักวิชาการศกึษา 

- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีคุณวุฒ)ิ 

กองการศึกษา  

- ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา 

     (นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

-หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา 

   (นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

1.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

2.งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ครู 

- ครู 

พนักงานจา้งตามภารกิจ 

- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 

- ผูช่้วยนักวิชาการศกึษา 

- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีคุณวุฒ)ิ 

 

 

 

 

 

 

 

 
กำหนดเพิม่ใหม ่
 

 

 

 

 

 
 



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

 

 

 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

 

-คนงาน 

-ผูดู้แลเด็ก 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

 

- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 

- ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

- คนงาน 

-คนงาน 

-ผูดู้แลเด็ก 

 

 
 

 

 
 

กำหนดเพิม่ใหม ่
 

กำหนดเพิม่ใหม ่

 
กำหนดเพิม่ใหม ่
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-งานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

หมายเหตุ 

 ในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังใหม่ หากมีความจำเป็นด้านภารกิจ

และปริมาณงานสามารถกำหนดงานใหม่และตำแหน่งสายงานผูป้ฏิบัติเพิ่มขึน้ได้ แต่ไม่สามารถกำหนด

ฝ่าย/กอง ขึ้นใหม่ได้เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการกำหนดฝ่าย/กอง เพิ่มขึ้นใหม่ จะต้อง

จัดทำแบบประเมินตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่

กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้ว ก็ได้ดำเนินการประกาศปรับปรุงแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 

 

๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  เทศบาลตำบลท่าวังตาล วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการใน

แต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 

เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า  

จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาล

ตำบลท่าวังตาล และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำ

ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้ 

 
 



กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

-ปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

-รองปลัดเทศบาล   

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

๑ 

 

1 

๑ 

 

1 

๑ 

 

1 

๑ 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

สำนักปลดัเทศบาล 

- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 

 

๑ 

 

1 

 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

๑. งานบริหารทั่วไป / งานกิจการสภา 

- นักจัดการงานท่ัวไปปฏบัิตกิาร / ชำนาญการ 

๒. งานการเจ้าหน้าที่ 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏบัิตกิาร / ชำนาญการ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๓. งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

 

1 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

๔. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- นักวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏบัิตกิาร / ชำนาญการ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

5. งานนิตกิาร 

- นติกิรปฏบัิตกิาร / ชำนาญการ  

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตรา

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

6. งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

7.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

8.งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- นักพัฒนาชุมชนแผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

9 .งานประชาสัมพันธ์ 

 - นักประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

    

10. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ ้าพน ักงานป ้องก ันและบรรเทาสาธารณภัย

ปฏบัิตงิาน / ชำนาญงาน 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

+1 

 

- 

 

- 

 

ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

-  พนักงานขับรถยนต์ 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

-  คนงานท่ัวไป 

- พนักงานดับเพลงิ/ช่วยชีวิต 

 

5 

6 

 

5 

6 

 

5 

6 

 

5 

6 

 

    - 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 
 

กองคลัง 

- ผู้อำนวยการคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

๑.งานการเงินและบัญชี 

- นักวชิาการคลังแผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

- นักวชิาการเงินและบัญชแีผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

2.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- นักวชิาการจัดเก็บรายได้ปฏบัิตกิาร / ชำนาญการ 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก

ำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

3.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวชิาการพัสดุแผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 



ลูกจ้างประจำ 

- นักวชิาการเงินและบัญช ี(ลูกจ้างประจำ) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

- ผู้ช่วยนักวชิาการพัสดุ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

กองช่าง 

- ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบรหิารงานช่างระดับต้น) 

 

1 

 

 

1 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๑.งานก่อสร้าง 

- นายช่างโยธาปฏบัิตงิาน/ชำนาญงาน 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๒.งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายช่างไฟฟา้ปฏิบัตงิาน / ชำนาญงาน 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๓.งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 

- วศิวกรโยธาแผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

 

๑ 

 

1 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

3 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อัตราก

ำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปขี้างหนา้ 

เพิ่ม / ลด 

หมาย

เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

-ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

  (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๑.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒.งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

๓.งานควบคุมโรค 

- นักวชิาการสาธารณสุขแผนปฏิบัตกิาร / ชำนาญการ 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏบัิตงิาน / ชำนาญงาน 

 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

๑ 

1 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

๓.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏบัิตงิาน / ชำนาญงาน 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

กองการศึกษา 

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

  (นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

-หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

  (นักบริหารงานศึกษาระดับตน้) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๑.งานการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ครูผู้ดูแลเด็ก 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2.งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏบัิตงิาน / ชำนาญงาน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ดูแลเด็ก 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 -ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงานท่ัวไป 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏบัิตกิาร/ชำนาญการ 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

+1 

 

- 

 

- 
กำหนดเพิ่ม

ใหม่ 1 อัตรา 

 

รวม 
 

66 
 

67 
 

67 
 

67 +1 - -  
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานท้องถิน่ระดับกลาง ) 

 

 

สำนักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

หน.ฝ่ายอำนวยการ                         

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1.งานบริหารทั่วไป / งานกิจการสภา    

2. งานการเจ้าหน้าที่ 

3. งานธุรการ 

4. งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

5. งานนิติการ 

6. งานส่งเสริมการเกษตรและปศสุัตว์ 

7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

8. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

9. งานประชาสัมพันธ ์

10. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศกึษาระดับต้น) 

หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง          

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  

3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 

1. งานก่อสร้าง 

2. งานประสานสาธารณูปโภค 

3. งานออกแบบควบคุมอาคาร 

     และผังเมอืง 

 

1.งานส่งเสริมสุขภาพและ 

  สาธารณสุข 

2.งานควบคุมและจัดการ 

  คุณภาพ 

3.งานควบคุมโรค 

4.งานธุรการ 

 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

(นักบริหารงานสาธารณสุข

ระดับต้น) 

 

หน.ฝ่ายบริหารงานศกึษา  

(นักบริหารงานศกึษาระดับต้น) 

1. งานการศึกษา ศาสนา และ 

     วัฒนธรรม 

2. งานธุรการ 

 

รองปลัดเทศบาล  

(นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดบัต้น ) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.งานตรวจสอบภายใน 
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                                                                 โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
  

- นักทรัพยากรบุคคล (1) - นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ(1)   - เจา้พนักงานธุรการ                                          - นิติกรชำนาญการ (1) 

  ชำนาญการ                   - คนงานท่ัวไป(ท่ัวไป)   (1)                     ชำนาญงาน (1)                  -   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)                                                                                                                                                                   

                                                                                     -  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ(1)   -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) (ว่าง) 

  (ภารกิจ)                                                                           

 
                                                                               

                                                                                                                                                                                                                          - นักพัฒนาชุนชนชำนาญการ (1) 

                 - นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ (1)    - เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1)                                                              - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 

               - คนงานท่ัวไป(ท่ัวไป) (1)                  -  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1) ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 

                                                                 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 

                                                                 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ภารกิจ) (1)                                                       - พนักงานขับรถยนต์(ภารกจิ) (1)   

                                      - คนงาน (กู้ภัย)  (6)                                                                                                       - คนงานท่ัวไป(ท่ัวไป)  (2) 

                                               - คนงาน  (1)  

 - คนงาน (1) (กู้ภัย) (ว่าง)                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทัว่ไป 

จำนวน 2 7 2 - - - 6 12 

หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบรหิารงานทั่วไประดับตน้) (๑) 

1. งานการเจ้าหน้าที่ 2.งานบริหารทั่วไป/กิจการสภา 3.. งานธุรการ 6. งานส่งเสริมการ   

เกษตรและปศุสัตว ์

7. งานสวัสดิการ

และพัฒนาชุมขน 

8. งานกิจกรรมเด็ก

และเยาวชน 

5. งานนิติการ 4. งานวเิคราะห์

นโยบายและแผน 

9. งานประชาสัมพันธ ์ 10. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ 

(นักบรหิารงานทั่วไประดับตน้) (๑) 
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                                                                            โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         - นักวิชาการคลังชำนาญการ (1)                                        -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ (1)                  - นักวิชาการพัสดุชำนาญการ  (1) 

           - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1)                             - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกจิ) (1)           - นักวิชาการพัสดุ(1)ปฏบัิติการ/ชำนาญการ (ว่าง) 

           - นักวิชาการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) (1)                                                                                              - ผู้ช่วยนักวิชาการการพัสดุ (ภารกจิ) (1) 

                                                                                                                                                                   - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ    (ภารกจิ) (1) 

                           

                                                                                                                                              - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) (2) 

 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทัว่ไป 

จำนวน 2 4 - - - 1 3 2 

 

ผู้อำนวยการคลงั 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) (1) 

1. งานการเงินและบัญชี 2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

หัวหนา้ฝ่ายบรหิารงานคลงั 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) (1) 

 (1) 
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                                                                         โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 
              - นายช่างโยธาชำนาญงาน   (1)                                  - นายช่างไฟฟ้าปฏบัิติงาน   (1)                            - วิศวกรโยธาชำนาญการ (1) 

               - นายช่างโยธาชำนาญงาน   (1) (ว่าง) 

              - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกจิ) (1)                                                                                                 

 

              

                           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

                   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ) (1) (ว่าง) 

                                       - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (3) 

                   - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) (ว่าง) 

 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทัว่ไป 

จำนวน 2 1 2 - 1 - 3 4 

 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่างระดับต้น ) (1) 

1. งานก่อสร้าง 

 

3. งานออกแบบควบคุมอาคารและผังเมือง 
 

2. งานประสานสาธารณปูโภค 
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                                                                           โครงสร้างของกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                        - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(1) (ว่าง)                       - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (๑) 

  - ครู (2)                        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง)                - คนงาน (1)                                                                                                                                      

          - ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา(ภารกิจ)  (1)                                                                                     - คนงาน (1) (ว่าง)        

           - ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ)  (1)                                                                 

           - ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีคุณวุฒิ) (1)  

           - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) (ว่าง)            

                    - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 

ระดับ อำนวยการต้น คร ู ผอ.ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กฯ 

ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนง.จ้าง

ภารกิจ 

พนง.จ้าง

ทั่วไป 

จำนวน 2 2  - 1 - - - 5 3 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (1) 

๑.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   
และวัฒนธรรม 
 

๒.งานธุรการ 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (1) 
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                                                                                       - เจ้าพนักงานธุรการปฏบัิตงิาน  (๑)                            - คนงาน  (3) 

                                                                            - ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ   (1) (ว่าง)                    - คนงาน(ช่วยชีวิต) (4)                                                                                                                                                                                                                                  
     

    - นักวชิาการสาธารณสุขชำนาญการ  (1)                                                                                                            - คนงาน(ช่วยชีวิต) (3) (ว่าง) 

    - เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฎบัิตงิาน/ชำนาญงาน (1)  (ว่าง) 

    - ผู้ช่วยนักวชิาการสาธารณสุข (1) (ว่าง) 

 

 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนง.จ้างภารกิจ พนง.จ้างทั่วไป 

จำนวน 1 1 1 - 1 - 2 10 

 

    โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข(ระดับต้น) (1) 

 

๑.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
๒.งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
๓.งานควบคุมโรค 
                                                          

4.งานธุรการ 
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                      -นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการ (1) 

 

 

 

 

ระดับ วิชาการ ชำนาญการ รวม 

จำนวน 1 1 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลท่าวังตาลกำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ       

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ ทัศนคติที่ดี  มคีุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ

มีประสิทธิภาพ  เกิดประสทิธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้

ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว       

และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลท่าวังตาล ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบาย

ของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก

กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  

บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการ

มีส่วนร่วม การสรา้งเครือข่าย 

2. เทศบาลตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงาน    

เชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ

ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาส

ตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลท่าวังตาลมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  

เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  

รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ขอ้มูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานดว้ย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลตำบลท่าวังตาลจะยึดถือปฏิบัติการ

ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ

สำรวจทักษะด้านดิจ ิท ัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง ( Digotal Government Skill Self-

Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะ

ของพนักงานในสังกัด  

      ทั้งนีใ้นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าวังตาล ตามแนวทางข้างต้นน้ัน กำหนดให้ทุก

ตำแหน่ง ได้มโีอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้

วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนเิทศ  การฝึกอบรม  การศกึษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดตี่อ

ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพืน้ฐานการปฏิบัติงานพืน้ฐานของพนักงานที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
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- การบริหารโครงการ  

- การให้บริการ 

- การวิจัย 

- ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

- การเขียนหนังสือราชการ 

- การใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลท่าวังตาลเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ

อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  

ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น   

อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   

เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาล

ตำบลท่าวังตาล ประกอบด้วย 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

- การบริการเป็นเลิศ 

- การทำงานเป็นทีม 
  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ เพราะ

เข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่เกิด

จากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนัน้จงึได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งย ืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ”              

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมี

ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  

มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจรติและประพฤติมิชอบ 

และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ

ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา

บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี  

คนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ 

รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิด

ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการ

ทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรมเทศบาลตำบลท่าวังตาล จงึมกีารกำหนดนโยบายการบริหาร

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคล

และขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลตำบลท่าวังตาลโดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 

1.นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความ

รับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง 

โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบ

ของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม          

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม หน่วยตรวจสอบภายใน รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 
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2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

เทศบาลตำบลท่าวังตาลเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรอืบรรจุแต่งตั้ง

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั ่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ         

โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมาย

กำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ เทศบาลตำบลท่าวังตาลมีการบริหารงานบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

3.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที ่เป็น

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  

ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากร

ทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับ

นโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน

รายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบ

แบบแผนของทางราชการ ในกรณีที ่บ ุคลากรที ่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี              

เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับ

พนักงานจา้ง การไม่จ่ายเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 
 

4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

เทศบาลตำบลท่าวังตาล ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและ

พัฒนาเป็นใหบุ้คลากรของ เทศบาลตำบลท่าวังตาล บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลตำบลท่าวังตาลจึงวางแผนให้

มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  

การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่

บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
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5.นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลคำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้

กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานเทศบาลที่

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มคีวามสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจรงิในหนา้ที่ราชการ  
 

6.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสรา้งความผูกพันในองค์กร  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลเห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันใน

องค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจรยิธรรม มีการทำงาน

ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้ง

สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพใหก้ับองค์กร นโยบายในด้านนี้เทศบาลตำบลท่าวังตาล

ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรในสังกัด มีกิจกรรม

ร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน

เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรอืเศรษฐกิจพอเพียง 
 

7.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลตำบลท่าวังตาลเล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การ

ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนัน้เทศบาลตำบลท่าวังตาลจึงไม่ปิดกั้นบุคลากร

ในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  การ

รายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้ทุก

คนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วย

ตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ

สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-

Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานขอ้มูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 
 

8.นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

เทศบาลตำบลท ่าว ั งตาลได ้ดำเน ินการตามหน ังส ือกรมส ่งเสร ิมการปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น                         

ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการ

จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัด 
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มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้

พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าวังตาล ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดย

แต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 

13. ประกาศคุณธรรมจรยิธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ

ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผดิจรยิธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลท่าวังตาลที่สร้างความโปร่งใส      

มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ

เป็นเครื่องมอืการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 

3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ

ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสีย 

4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลท่าวังตาลในทุกระดับ โดยฝ่าย

บริหารใชอ้ำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผูบ้ังคับบัญชา ประชาชน และ

สังคม ตามลำดับ 

5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง

สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   

  ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลท่าวังตาลเพื่อให้พนักงานและลูกจา้ง   

มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความ

สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ

จรยิธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์  สุจรติ และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลท่าวังตาลยังกำหนดค่านิยมร่วม

สำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลท่าวังตาลทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ

ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดย

เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวล

จรยิธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม  

ของเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไม่แสดงการต่อตา้นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ใน

ประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตรยิ์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตรยิ์ พระราชิน ีและ 

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรอืทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มแีนวทางดังนี้ 

2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี ่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาล

อาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง

ประมวลจรยิธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรอืประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรอืบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั ้นต้องสนับสนุน

ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มคีวามซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
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2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ

ราชการโดยรวม 

3. การมจีติสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมคิวรได้จากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดแีก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมชิอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 

3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ตอ้งไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่

เสียหาย 

3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรอืพนักงานเทศบาลคนอื่น 

3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหนา้ส่วนราชการทราบ 

3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน

ต้องให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตาม

คำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 
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4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 

   ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก

เพื่อนฝูง หรอืผูม้ีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใชดุ้ลยพินจิให้คุณหรือใหโ้ทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรอืสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง

ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื ่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วย

กฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ

เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรอืหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์

ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรอืยอมจะรับ หรอืยอมใหผู้อ้ื่นเรียก รับ หรอืยอมรับซึ่งของตอบแทนของ

ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

หนา้ที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรอืกระทำการที่เป็นคุณหรอืเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไม่เสนอหรอือนุมัตโิครงการ การดำเนินการ หรอืการทำนติิกรรมหรอืสัญญาซึ่งตนเอง

หรอืบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมคิวรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จรยิธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝนืดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วน

ราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 

5.2 หรอืข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ตอ้งคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด

มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 



 

-72- 

 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น

การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 

ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตาม

กฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคล

โดยไม่มอีำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ

ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ 

อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

ความเชื ่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ข ัดต่อ

รัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริม

ให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบตัิที่มี

เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมอืง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็น

ทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอือ้ประโยชน์เป็นพิเศษใหแ้ก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผูใ้ด 

๖.๖ ไม่ลอกหรอืนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 

๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตอืรอืร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 

๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู ้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการ

ประชาชน 

๗. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

                      มีแนวทางดังนี ้

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที ่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื ่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอือ้ประโยชน์แก่ตนเองหรอืบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตาม

กฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ 

ทั้งนี ้จะต้องดำเนนิการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 

ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดขอ้มูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผดิชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที ่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ตอ้งไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่

เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือ

ของพนักงานเทศบาลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล

อื่นโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสม

ของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้

หัวหนา้ส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที ่ม ีหน้าที ่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน

ในการตรวจสอบโดยใช้ขอ้มูลที่เป็นจรงิและครบถ้วน เมื่อได้รับคำรอ้งขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตาม

คำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์

ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้

ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้อง

ชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู ้มีความรอบรู้ และมีความรู ้ ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

เป็นแบบอย่างได้ 
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวย

ต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ

ระมัดระวัง มิใหเ้สียหายหรอืสิน้เปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย

กฎหมายในกรณีมขี้อสงสัย หรอืมีขอ้ทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย 

กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยตุิ

จากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองด ีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อใหเ้กิดความเสื่อมเสียต่อเกียรตภิูมขิองตำแหน่งหนา้ที่ 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ใน

ระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มคีุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง

เสริมสรา้งความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

เทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา

หรอืเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 
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๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านยิมของบุคคลหรอืเพื่อนร่วมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 

- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี    

ในหน่วยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรอืตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่ว่า

จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด

จากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่

ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรอืการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์

อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของ

ผูอ้ื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่

คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

       ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม

จรยิธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมอืในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหา

ที่เกิดขึน้ในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

       ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของ

สิทธิ เสรีภาพ หนา้ที่ความรับผดิชอบ ต่อตนเองและสังคม 

- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความ

รับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น 

กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวติ เพราะหลักธรรมหรอืคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอน

ให้คนทำความด ี
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๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมภีูมคิุ้มกันที่ด ีภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา

ตนเองให้มคีวามอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและ

ต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ

วางแผนและดำเนินการไปสู ่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื ้น

ฐานความรูแ้ละคุณธรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการนอ้มนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรอืมตคิณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรอืมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าวังตาลจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรอืทางออ้ม 

11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าวังตาลไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้า

ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลท่าวังตาลโดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือ

ข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าวังตาลจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ 

และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลท่าวังตาลหรืออาจ

เกิดผลกระทบต่อเทศบาลตำบลท่าวังตาลในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าวังตาลจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น

ว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ

กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรอืการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรอืภาคเอกชน 

 



 

 

 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลท่าวังตาล 

เรื่อง  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

************************************************ 

เทศบาลตำบลท่าวังตาลได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง

เทศบาลตำบลท่าวังตาล เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์

ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกใหบ้ริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม 

      ตามหลักธรรมาภบิาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจรยิธรรม ดังนี้ 
 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์  สุจรติ และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 

   ทั้งนีต้ั้งแต่วันที่  ๑  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕66 เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕66 

 

 

                                 (นางวิมลรัก   ตนซื่อ) 

                                                                         นายกเทศมนตรีตำบลท่าวังตาล 

                             

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 


